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Информационно-аналитическая 
система сопровождения мероприятий 
по повышению энергоэффективности 
как способ управления  проектами 
в области энергосбережения

Федеральный  закон  Российской  Федерации  
№  261-ФЗ  от  23  ноября  2009  г.  «Об  энер-

госбережении  и  о  повышении  энергетической  эффек-
тивности  и  о  внесении  изменений  в  отдельные  за-
конодательные  акты  Российской  Федерации»  одно-
значно  определил  вектор  развития  России  в  области  
энерго-сбережения.  Кроме  того,  сформирована  нор-
мативная  база,  определяющая  требования  в  области  
энерго-сбережения  и  энергоэффективности,  определе-
ны  индикативные  показатели  и   установлены  их  зна-
чения.  В  соответствии  со  статьей  16  к  31  декабря  
2012  г.  в  организациях  с  участием  государства  или  
муниципального  образования,  организациях,  осущест-
вляющих  регулируемые  виды  деятельности  крупных  
потребителей  энергоресурсов,  в  обязательном  порядке  
необходимо  было  провести  энергетическое  обследова-
ние.  На  основании  сведений  из  энергетических  пас-
портов  сформирована  единая  база  данных,  отражаю-
щая  уровень  энергоэффективности  организаций  (объ-
ем  расхода  энергоносителей,  состояние  ограждающих  
конструкций,  инженерных  сетей  и  коммуникаций).  

Таким  образом,  по  результатам  обязательного  
энергетического  обследования  в  каждой  организации  
создано  проблемно-ориентированное  динамично  об-
новляемое  поле  данных,  отражающее  уровень  энер-
гоэффективности  организации.  Источниками  инфор-
мационного  наполнения  поля  служат  данные  о  рас-
ходе  энергоносителей,  данные  об  объектах  имуще-
ственного  фонда,  инженерных  системах,  коммуникаци-
ях  и  ограждающих  конструкциях, сведения  о  количе-
ственном  и  качественном  характере  нагрузки  (рис. 1).  
 

Рис. 1. Поле  данных

Комплексный  характер  и  динамическое  обнов-
ление  определяют  значительную  информационную  
емкость  сформированного  поля  данных  [1,2].  Дан-
ная  структура  формирования  информационного  по-
ля  позволяет  проводить  сравнительный  анализ  эф-
фективности  объектов,  выводить  относительные  ха-
рактеристики  энергопотребления,  определять  прио-
ритетные  участки  для  реализации  мероприятий  по  
повышению  энергоэффективности.  Однако  аналити-
ческий  функционал  данной  модели  ограничен  и  не  
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позволяет  автоматизированно  проводить  углублен-
ную,  проблемно-ориентированную  обработку  дан-
ных.  В  то  время  как  успешная  реализация  меропри-
ятий  по  повышению  энергоэффективности  предпо-
лагает  наличие  комплексного  инструментария  про-
ектного  управления,  позволяющего  контролировать  
полноту  и  последовательность  действий,  моделиро-
вать  отклик  энергокомплекса  организации  на  реали-
зуемые  мероприятия  на  основе  формализации  обрат-
ных  связей  и  закономерностей.  

Сегодня  на  рынке  существуют  отдельные  
информационно-аналитические  системы  мониторин-
га  и  управления  эффективностью  энергосбережения  
(системы  ООО  «МНПП  САТУРН»,  ООО  «СИСТЕЛ»,  
ООО  «Техем»  и  другие)  [3].    Преимуществами  подоб-
ных  систем  являются:  высокая  точность, возможность  
оперативного  снятия  актуальных  показаний,  возмож-
ность  организации  многотарифного  учета,  прозрач-
ность  процедуры  расчетов  и  корректировок  и  т.д.  [4].  

Ключевую  роль  в  обеспечении  реализации  ука-
занных  функциональных  возможностей  играет  автома-
тизация  информационно-аналитического  сопровожде-
ния  проекта.  Система  информационно-аналитического  
сопровождения  проекта  должна  обеспечивать  реше-
ние  следующих  задач:

1. Динамическое  формирование  информацион-
ных  баз  данных  о  расходе  энергоносителей  и  объ-
екте  согласно  установленным  формам.

2. Динамическое  формирование  информацион-
ных  баз  ключевых  индикативных  показателей  энер-
гоэффективности.

3. Учет  документации  по  инженерным  систе-
мам  объекта.

4. Учет  договорной  документации  с  поставщи-
ками  энергоносителей.

5. Формирование  перечня  рекомендуемых  при-
борных  измерений.

6. Проведение  автоматизированного  расчета  нор-
мативных  и  фактических  показателей  энергоэффек-
тивности.

7. Формирование  перечня  рекомендуемых  меро-
приятий  по  энергосбережению  и  повышению  энер-
гоэффективности  в  зависимости  от  внешних  пара-
метров  (срок  окупаемости,  полная  стоимость  и  так  
далее).

8. Обеспечение  возможности  проведения  уда-
ленного  статистического  контроля  хода  реализации  
мероприятий  по  энергосбережению  и  повышению  
энергоэффективности.

9. Обеспечение  возможности  удаленного  мони-
торинга,  контроля  и  управления  энергопотреблени-
ем  на  объекте.

10.  Владение  функционалом  системы  управле-
ния  проектами.

Следовательно,  расширение  аналитического  по-
тенциала  поля  данных  возможно  за  счет  введения  

дополнительных  параметров  и  характеристик  объ-
ектов,  временной  привязки  и  элементов  проектно-
го  управления.  

В  расширенном  виде  структура  формирования  
поля  данных  примет  вид,  представленный  на  рис.  2.  

    

Рис. 2. Расширенная структура  
формирования поля данных

Формируемое  по  предложенному  принципу  ин-
формационное  поле  позволяет  автоматизированно  в  
динамике  отслеживать  параметры  энергопотребления,  
формировать  необходимую  отчетность  в  соответствии  
с  необходимыми  алгоритмами  обработки  данных.  

В  результате  анализа  задач,  стоящих  перед  си-
стемой,  выделены  пять  модулей:  

1. Модуль  сбора  и  обработки  данных  о  расхо-
де  энергоносителей.

2. Модуль  автоматизированной  обработки  дан-
ных  и  формирования  отчетности  в  сфере  энергоэф-
фективности.

3. Модуль  системы  мониторинга  объектов  иму-
щественного  фонда.

4. Модуль  информационной  системы  проектно-
го  управления.

5. Аналитико-консолидирующая  надстройка.
Схема  модульного  построения  информационно-

аналитической  системы  представлена  на  рис. 3.
  

Рис. 3. Схема модульного построения 
информационно-аналитической  системы
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Рассмотрим  опыт  внедрения  отдельных  модулей.  
Интеграция  автоматизированной  системы  ком-

мерческого  учета  энергоносителей  (АСКУЭ)  на  уров-
не  получения  данных  о  расходе  энергоносителей  по-
зволяет  решить  вопросы  организации  оперативного,  
гибко  настраиваемого  предоставления  данных  о  расхо-
де  энергоносителей.  При  разрозненном  характере  раз-
мещения  объектов  имущественного  фонда  построение  
АСКУЭ  -  единственный  способ  организации  сбора  
данных,  удовлетворяющий  поставленным  требованиям.  

Как  правило,  сведения  об  объектах  имуществен-
ного  фонда    уже  консолидированы  в  какую-либо  ба-
зу  данных,  в  частности,  в  КФУ  используется  специа-
лизированная  информационно-аналитическая  система,  
обладающая  необходимым  функционалом.  Данные,  
хранящиеся  в  ней,  включают  общие  характеристики  
зданий,  их  функциональную  принадлежность,  количе-
ство  и  индивидуальные  характеристики  приборов  уче-
та,  сведения  о  проектной  и  технической  документа-
ции  и  т. д.  Следовательно,  включение  данного  моду-
ля  позволит  избежать  необходимости  повторного  вво-
да  данных  и  сократит  затраты  на  внедрение  системы.

Системы  проектного  управления  хорошо  заре-
комендовали  себя  при  сопровождении  различных  ви-
дов  деятельности  университета.  В  том  числе  инфор-
мационная  система  «Проектное  управление  иннова-
ционной  деятельностью»  [5].    Благодаря  внедрению  
подобных  систем  удается  повысить  исполнительскую  
дисциплину,    прозрачность  реализации  проекта,  сокра-
тить  время  анализа  хода  реализации  проекта  и  т. д.  

Также  следует  отметить,  что  на  сегодняшний  
день  уже  существуют  отдельные  эффективные  реше-
ния  автоматизированной  обработки  данных  и  форми-
рования  специализированной  отчетности.  В  частности,  
информационно-аналитическая  система  «АМИС»  об-

ладает  функционалом,  необходимым  для  обмена  ак-
туальными  данными  по  энергетическому  блоку  вза-
имодействия  органов  исполнительной  власти,  госу-
дарственных  учреждений,  государственных  унитар-
ных  предприятий,  бюджетно-зависимых  учреждений,  
с  использованием  современных  информационных  тех-
нологий  и  каналов  коммуникаций  [6].  

Отличительной  чертой  перечисленных  систем  
является  узкая  специализация,  что  определяет  необхо-
димость  интеграции  консолидирующего  звена  с  ана-
литическим  функционалом. С учетом  вышесказанного 
построение    информационно-аналитической  системы  
сопровождения  мероприятий  по  повышению  энерго-
эффективности  с  элементами  проектного  управления  
в  соответствии  с  предложенной  методикой  сводит-
ся  к  консолидации  разрозненных  узкофункциональ-
ных  систем  и  организации  информационного  обме-
на  между  разрозненными  базами  данных.  

Стоит  отметить,  что  при  реализации  меропри-
ятий  по  повышению  энергоэффективности  по  прин-
ципам  системного  подхода  большое  значение  приоб-
ретает  уровень  образования  сотрудников  [7,8].  В  це-
лях  обеспечения  высокого  уровня  подготовки  персо-
нала  обучение  необходимо  вести  согласно  личностно-
ориентированной  и  развивающей  концепциям  обуче-
ния  естественно-научным  (физика,  химия)  и  инже-
нерным  дисциплинам  [9].  

В  результате,  предложенная  информационно-
аналитическая  система  сопровождения  мероприятий  
по  повышению  энергоэффективности  с  элементами  
проектного  управления  в  совокупности  с  укомплек-
тованным  штатом  квалифицированных  сотрудников  
станет  эффективным  инструментом  достижения  пла-
новых  показателей  при  реализации  проектов  в  об-
ласти  энергосбережения.
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