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Для  начала  -  несколько  
строк  информационного  

сообщения.  По  инициативе  и  при  
поддержке  Министерства  экономи-
ческого  развития  проводится  все-
российский  конкурс  энергоэффек-
тивных  практик  «Энергиум»,  цель  
которого  -  выявить,  отметить  и  
популяризовать  лучшие  россий-
ские  практики  в  области  энерго-
сбережения  и  повышения  энерге-
тической  эффективности.  На  кон-
курсе  «Энергиум-2012»  победите-
лем  в  номинации  «Бизнес»  ста-
ла  информационно-аналитическая  
система  контроля  и  управления  
энергосбережением,  разработанная  
пермской  компанией  «Прогноз»1    
для  холдинга  «Сибур».

Коммерческая  фирма  «Прог-
ноз»  возникла  в  1991  году  на  ба-
зе  кафедры  экономической  кибер-
нетики  Пермского  государственно-
го  университета  и  Института  эко-
номики  Уральского  отделения  АН  
СССР.  Через  год  была  выпуще-
на  первая  версия  аналитического  
комплекса  Prognoz  Platform.  Появи- 
лись  системы  визуализации  дан-
ных  и  углубленной  аналитики  для  
клиентов,  ориентированных  на  по-
вышение  эффективности  управле-
ния  и  внедрение  инновационных  
технологий.  И  за последующие  20  
лет  компания  стала  ведущим  рос-
сийским  разработчиком  бизнес-
аналитики  и  заказного  программ-
ного  обеспечения.  

По  итогам  2012  года  «Прог-
ноз»  занял  3-е  место  в  рейтин-
ге  крупнейших  российских  раз-
работчиков  ПО2,  составленном  
агентством  «Эксперт  РА»;  стал  
лауреатом  конкурса  «Лучшие  
информационно-аналитические  ин-
струменты»,  который  проводится  
Аналитическим  центром  при  Пра-
вительстве  РФ;  получил  благодар-
ность  Банка  России.  В  том  же  2012  
году  ведущее  мировое  консалтин-
говое  ИТ-агентство  Gartner  поме-
стило  очередную  версию  Prognoz  
Platform  в  «магический  квадрант  

платформ  бизнес-аналитики».  К  
пермской  штаб-квартире  компании  
добавились  офисы  в  девяти  стра-
нах  мира  (США,  Китай,  Бельгия,  
ОАЭ,  Замбия  и  др.).  Среди  заказ-
чиков  -  Всемирный  банк,  Между-
народный  валютный  фонд,  Органи-
зация  экономического  сотрудниче-
ства  и  развития,  Bermuda  Monetary  
Authority,  крупнейшие  государ-
ственные  и  бизнес-структуры  Рос-
сии.  Решения  «Прогноза»,  наце-
ленные  на  повышение  эффектив-
ности  управленческой  деятельно-
сти,  позволяют  экспертам  и  топ-
менеджерам,  используя  все  име-
ющиеся  данные,  получать  полное  
видение  бизнес-процессов,  прог-
нозировать  возможности,  прини-
мать  обоснованные  оперативные  
и  стратегические  решения.  Боль-
шинство  типовых  и  заказных  ре-
шений  компании  разработано  на  
основе  Prognoz  Platform  -  платфор-
мы  нового  поколения  для  созда-
ния  высокотехнологичных  бизнес-
приложений  «под  ключ»,  распола-
гающей  современными  средства-
ми  визуализации  данных.

Из  сказанного  ясно,  почему  
холдинг  «Сибур»  остановил  свой  
выбор  на  решении  «Прогноза».  
Здесь  уместно  представить  неко-
торые  сведения  о  заказчике.  ОАО  
«Сибур»  является  крупнейшим  неф- 
техимическим  холдингом  России  и  
Восточной  Европы  с  полным  охва-
том  отраслевого  цикла  от  газопе-
реработки  до  производства  моно-
меров,  пластиков,  синтетических  
каучуков  и  переработки  пласт-
масс.  Он  объединяет  предприятия  
с  общей  численностью  сотрудни-
ков  свыше  30  тысяч  в  20  регио-
нах  России.  По  состоянию  на  31  
декабря  2012  года  «Сибур»  вы-
пускал  продукты  на  27  производ-
ственных  площадках,  клиентский  
портфель  компании  включал  бо-
лее  1500  крупных  потребителей  
в  топливно-энергетическом  комп-
лексе,  автомобилестроении,  стро-
ительстве,  потребительском  сек-

  1http://www.prognoz.ru
  2http://raexpert.ru/rankingtable/?table_folder=/it/2012/tab03
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торе,  химической  и  других  отрас-
лях  в  60  странах  мира.  «Сибур»  
занимает  первое  место  в  России  
по  объемам  переработки  попутно-
го  нефтяного  газа  и  является  ли-
дирующей  компанией  российской  
нефтехимической  отрасли.  

Постоянный  рост  тарифов  на  
энергоресурсы  вынуждает  крупных  
промышленных  потребителей  энер-
гии  и  в  том  числе  «Сибур»  серьез-
но  заниматься  вопросами  энерго-
сбережения,  принимать  экономиче-
ские  и  организационные  меры  по  
снижению  энергоемкости  производ-
ственных  процессов.  Усиление  конт- 
роля  за  энергопотреблением,  комп-
лексный  анализ  ситуации  позволи-
ли  руководству  холдинга  обнару-
жить  ряд  проблем,  среди  которых:

•	 размытая  ответственность  
специалистов  разного    уровня  за  
управление  энергоресурсами;

•	 отсутствие  единого  стан-
дартизированного  подхода  к  пла-
нированию;  

•	 отсутствие  единого  инфор-
мационного  пространства;

•	 нехватка  оперативного  конт- 
роля  результатов;

•	 недостаток  обмена  положи-
тельным  опытом;

•	 отсутствие  своевременной  
отчетности  о  текущем  состоянии  
энергосбережения  всего  холдинга,  
удобной  и  доступной  сразу  не-
скольким  руководителям;  

•	 отсутствие  эффективных  
программно-инструментальных  
средств  для  поддержки  принятия  
решений  в  энергоменеджменте.

Вместе  с  этим  топ-менеджеры  
компании  осознали,  что  одними  
техническими  мероприятиями,  без  
изменения  подхода  и  культуры  от-
ношения  к  энергии,  принципиаль-
но  ситуации  не  изменить:  для  до-
стижения  полноценных  результатов  
необходимо,  чтобы  этот  процесс  
стал  частью  мышления  людей.  Все  
это  явилось  предпосылками  соз-
дания  удобного  инструментария  -  
Информационно-аналитической  си-
стемы  контроля  и  управления  энер-
госбережением,  которая  позволила  
объединить  и  упорядочить  всю  не-

обходимую  информацию,  своевре-
менно  выявить  проблемные  зоны  
и  обеспечить  поддержку  принятия  
верных  управленческих  решений.

Разработчиком  этой  системы  
стала  компания  «Прогноз».  На  
основе  богатого  опыта  разработ-
ки  систем  бизнес-аналитики  спе-
циалисты  «Прогноза»  смогли  не  
только  предложить  проект,  отве-
чающий  требованиям  заказчика,  
но  и  реализовать  в  нем  ряд  соб-
ственных  методологических  реше-
ний,  выходящих  за  рамки  перво-
начального  технического  задания.  
Среди  них  - уникальная  система  
аттестации,  создание  мобильного  
приложения  для  руководства.  В  
рамках  проекта  была  создана  еди-
ная  база  знаний  лучших  практик  
энергосберегающих  мероприятий.  
Она  позволила  специалистам  на-
ходить  интересующую  практику  
с  минимальными  трудозатратами,  
например,  технологии  использо-
вания  тепла  оборотной  воды  для  
подогрева  речной  воды  на  блоке  
водоподготовки.

Одновременно  с  системой  мо-
гут  работать  более  ста  сотрудни-
ков  холдинга.  К  централизованно-
му  хранилищу  данных  через  веб-
интерфейс  подключены  все  энерго-
менеджеры  предприятий,  при  этом  
доступ  разграничен  для  специали-
стов  подведомственных  подразделе-
ний,  экспертов-аналитиков  и  руково-
дителей  высшего  звена.  Мобильная  
версия  аналитического  блока  дает  
возможность  руководству  с  помо-
щью  мобильных  устройств  свое- 
временно  получать  сводные  пока-
затели  энергоэффективности  как  по  
холдингу,  так  и  по  каждому  пред-
приятию  в  отдельности.  Система  
аттестации  энергоменеджеров  пред-
ставляет  собой  интерактивный  тре-
нажер.  Сотрудники  холдинга  долж-
ны  выбрать  для  ряда  виртуальных  
объектов  набор  энергосберегающих  
мероприятий,  каждому  из  которых  
присваивается  определенная  стои-
мость.  Задача  менеджера, -  истра-
тив  1000  у.е.,  получить  максималь-
ное  число  баллов,  после  чего  си-
стема  позволяет  проводить  комп-

лексный  анализ  результатов  и  по  
достоверности  проведения  тести-
рования,  и  по  уровню  подготовки  
специалистов.  

Таким  образом,  информаци-
онная  система  позволила  автома-
тизировать  следующие  ключевые  
бизнес-процессы  управления  энер-
гетическими  ресурсами:

•	 планирование  программ  
энергосбережения;  

•	 мониторинг  и  анализ  про-
грамм  энергосбережения;

•	 формирование  оперативной  
и  регламентной  отчетности;

•	 подготовку  аналитических  
материалов  для  поддержки  приня-
тия  управленческих  решений;

•	 мониторинг  и  анализ  по-
требления  энергоресурсов;

•	 ведение  единой  базы  луч-
ших  практик  энергосбережения  
предприятий  холдинга  и  ее  исполь-
зование  при  планировании  меро-
приятий  энергосбережения;

•	 обучение  и  аттестацию  спе-
циалистов  в  области  энергосбере-
жения.  

В  результате  выполнения  про-
екта  информационно-аналитичес-
кая  система  контроля  и  управле-
ния  энергосбережением  ОАО  «Си-
бур  Холдинг»  позволила  увидеть  и  
оценить  в  комплексе  все  процес-
сы,  связанные  с  энергопотреблени-
ем  и  энергозатратами,  осуществить  
эффективное  планирование,  мони-
торинг,  анализ,  оценку  и  контроль  
всех  показателей  энергоэффектив-
ности  холдинга,  получить  опера-
тивную  отчетность  по  любому  по-
казателю  и  мероприятию.  

Использование  системы  спо-
собствовало  значительному  сниже-
нию  энергопотребления  на  предпри-
ятиях  холдинга:  в  итоге  реализа-
ции  комплекса  мероприятий  затра-
ты  предприятий  на  энергоресурсы  
уменьшились  на  5,6%  (в  2011  го-
ду  -  2,4%).  В  денежном  выраже-
нии  экономия  за  счет  эффектив-
ного  энергоменеджмента  состави-
ла  более  1  млрд  руб.  

Трудозатраты  на  планирова-
ние  мероприятий,  подготовку  от-
четности  и  презентационных  мате-
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риалов  снизились  на  30%,  на  со-
ставление  отчетности  -  на  80%.  

Сформирована  база  знаний  
100  лучших  практик  энергосбере-
жения,  33  из  которых  стали  осно-
вой  110  мероприятий  программы  
энергосбережения  2012  г.  Имеется  
возможность  постоянного  расши-
рения  базы  знаний  лучших  прак-
тик.  Единое  информационное  про-
странство  позволило  выявить  скры-
тый  потенциал  повышения  энерго-
эффективности  и  увеличить  коли-
чество  эффективных  мероприятий  
до  648  (рост  в  два  раза  по  срав-
нению  с  периодом  без  использо-
вания  системы).

Время  принятия  управлен-
ческих  решений  сократилось  на  
30%  за  счет  стандартизации  про-
цессов  управления  и  формирова-
ния  единого  информационного  по-
ля.  Доступ  к  аналитической  ин-
формации,  в  том  числе  с  мобиль-
ных  устройств  телефонов,  позво-
ляет  оперативно  обеспечить  комп-
лексную информационно-анали-
тическую  поддержку  деятельности  
всех  руководителей  и  специалистов  
по  вопросам  энергоэффективности  
предприятий  холдинга.  

Систематизированы  данные  по 
квалификации  сотрудников  пред-

приятий  в  области  энергосбереже-
ния.  Появилась  возможность  опе-
ративного  обмена  опытом.  Оцен-
ка  и  повышение  квалификации  со-
трудников,  вовлеченных  в  процесс  
энергосбережения,  проводятся  в  ав-
томатизированном  режиме.

Унификация  процессов  конт-
роля  и  управления  энергосбереже-
нием  оказывает  информационную  
поддержку  энергоменеджерам,  для  
которых  основной  целью  является  
экономия  энергоресурсов,  что  су-
щественно  сокращает  трудозатра-
ты.  Это  позволяет  заниматься  энер-
госбережением  не  факультативно,  
а  приоритетно.

В  перспективе  дальнейше-
го  развития  информационной  си-
стемы  -  разработка  инструментов 
стратегического  анализа  ценовой  
политики,  увеличение  сроков  и  
точности  планирования  меропри-
ятий  энергосбережения,  разви-
тие  средств  комплексной  оцен-
ки  и  прогнозирования  потребле-
ния  энергоресурсов,  расширение  
информационной  базы  лучших  
практик  и  инструментов  анализа 
 удельных  норм  потребления  энер-
горесурсов.  

Эффективная  реализация  по-
литики  энергосбережения  -  одна  

из  стратегических  задач  государ-
ства.  Ключевыми  участниками  го-
сударственной  программы  энерго-
эффективности  являются  крупней-
шие  компании-энергопотребители.  

Опыт  внедрения  и  исполь-
зования  информационно-ана-
литической  системы  контроля  и  
управления  энергосбережением  
ОАО  «Сибур  Холдинг»  показал,  
что  качественное  повышение  энер-
гоэффективности  на  предприятии  
требует  не  локальных  улучшений,  
а  стратегически  нового  комплекс-
ного  подхода,  опирающегося  на  со-
временные  технологии  и  инстру-
менты,  и  только  в  таком  случае  
работает  и  приносит  ощутимую  
выгоду.  Этот  опыт  является  объ-
ектом  пристального  внимания  на  
различных  конференциях  и  фору-
мах  по  энергосбережению.

На  основе  разработанной  си-
стемы  компанией  «Прогноз»  соз-
дан  типовой  продукт  «Энергоме-
неджмент  и  управление  энергосбе-
режением».  К  решению  уже  про-
явили  интерес  крупные  холдинго-
вые  компании  России.  

(Использованы материалы 
пресс-службы компании «Прог- 
ноз», а  также  сайтов  prognoz.ru 
и  sibur.ru).

Российское  энергетическое  агентство  приня-
ло  участие  в  заседании  Фонда  ООН  по  вопросам  
устойчивого  развития  энергетики.  

16 июля  2013 г.  в  гостинице  «Ритц  Карлтон»  в  
рамках  заседания  Совета  директоров  Фонда  ООН  (UN  
Foundation)  состоялся  очередной  раунд  дискуссий  вы-
сокого  уровня  по  вопросам  устойчивого  развития  энер-
гетики  с  участием  представителей  ООН,  органов  вла-
сти,  российского  бизнеса  и  экспертного  сообщества.

Принимающей  стороной  выступил  Российский  
совет  по  международным  делам.  Рамки  и  формат  
дискуссий  были  предопределены  инициативой  Гене-
рального  секретаря  ООН  «Устойчивая  энергетика  для  
всех»,  целями  которой  являются  обеспечение  всеоб-
щего  доступа  к  энергетическим  услугам,  повышение  
эффективности  и  использование  возобновляемых  ис-
точников  энергии.

От Российского  энергетического  агентства  во  
встрече  принял  участие  и  выступил  с  докладом  за-
меститель  генерального  директора  Кирилл  Гадзацев.  

В  своем  выступлении  К.  Гадзацев  представил  
позицию  Российской  Федерации  в  отношении  реше-
ния  Генеральной  Ассамблеи  ООН  о  проведении  де-
сятилетия  «Устойчивая  энергетика  для  всех»,  а  так-
же  представил  видение  Российского  энергетическо-
го  агентства  по  вопросу  развития  инициативы  Ге-
нерального  секретаря  ООН  «Устойчивая  энергетика  
для  всех»  в  Российской  Федерации.

Одним  из  главных  итогов  встречи  стало  подпи-
сание  Меморандума  о  взаимопонимании  и  сотрудни-
честве  в  области  энергоэффективности  между  Фон-
дом  ООН  и  холдингом  «Межрегионсоюзэнерго»  при  
содействии  Российского  энергетического  агентства.  
Меморандум  направлен  на  решение  масштабных   
проблем  в  сфере  энергоэффективности,  обмен  опы-
том  и  лучшими  практиками  в  данной  сфере,  а  так-
же  на  активное  привлечение  иностранного  капитала  
в  российские  энергосберегающие  проекты.

По материалам сайта 
http: //www.rosenergo.gov.ru
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