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П Р О Г Н О З Н Ы Й  У Р О В Е Н Ь

Ф о р м и р о в а н и е  п р о г н о з о в  п р о и з в о д с т в е н н о -э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и я

П р о г н о з  п р о д а ж П р о гн о з  ц е н  н а  с ы р ь е  и  м а т е р и а л ы П р о гн о з  з а гр у з к и  о с н о в н о го  и  
в с п о м о г а т е л ь н о го  п р о и з в о д с т в

П р о гн о з  д и н а м и к и  т р у д о в ы х  
р е с у р с о в

П р о гн о з  п о  р е м о н т у  и  р е к о н с т р у к ц и и  
п р о и з в о д с т в

П р о г н о з  с н и ж е н и я  п о к а з а т е л е й  
п р о и з в о д с т в е н н о - э к о н о м и ч е с к о й  

д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и я

А Д А П Т И В Н Ы Й  У Р О В Е Н Ь

Ф о р м и р о в а н и е  м е р  п о  
о б е с п е ч е н и ю  т е к у щ е го   у р о в н я  

в о з м о ж н ы х  п р о д а ж

Р е ш е н и е  о  п р и о б р е т е н и е  с ы р ь я  
и  м а т е р и а л о в  с т р о го  в  р а м к а х  
п о д п и с а н н ы х  р а н е е  д о го в о р о в

Р е ш е н и е  п о  м и н и м и з а ц и и  
п р о и з в о д с т в е н н о го  п л а н а  в ы п у с к а  
п р о д у к ц и и  и  о п т и м а л ь н о й  з а г р у з к и  

п р о и з в о д с т в е н н ы х  а г р е г а т о в

Р е ш е н и е  о  з а п р е т е  п р и е м а  
н о в ы х  р а б о т н и к о в  н а  

п р е д п р и я т и и

Р е ш е н и е  о  р а з в е р т ы в а н и и  р а б о т  п о  
р е к о н с т р у к ц и и  и  р е м о н т у  о с н о в н ы х  и  

в с п о м о г а т е л ь н ы х  п р о и з в о д с т в

В с е м е р н о е  о б е с п е ч е н и е  э к о н о м и и  
э л е к т р о э н е р ги и , с ы р ь я  и  м а т е р и а л о в  

и  ф о н д а  о п л а т ы  т р у д а  п о  
п р е д п р и я т и ю

У Р О В Е Н Ь  О П Е Р А Т И В Н О Г О  У П Р А В Л Е Н И Я

Р а с ч е т ы  п о  о б о с н о в а н и ю  
п р о д а ж  г о т о в о й  п р о д у к ц и и  в  

у с л о в и я х  п а д е н и я  ц е н  н а  
м и р о в ы х  р ы н к а х

Р е а л и з а ц и я  м е р  п о  о гр а н и ч е н и ю  
п р и о б р е т е н и я  с ы р ь я  и  м а т е р и а л о в  
п о  р а н е е  з а к л ю ч е н н ы м  к о н т р а к т а м

О п е р а т и в н ы е  м е р ы  п о  с о к р а щ е н и ю  
в ы п у с к а  го т о в о й  п р о д у к ц и и  и  

с у м м а р н ы х  з а т р а т  н а  е ё  и з го т о в л е н и е

О д о б р е н и е  и н и ц и а т и в  н и з о в ы х  
р у к о в о д и т е л е й  и  

п р о и з в о д с т в е н н ы х  б р и га д  о б  
э к о н о м и и  э л е к т р о э н е р ги и , 
с ы р ь я , м а т е р и а л о в  и  т .д .

О п е р а т и в н о е  у п р а в л е н и е  р а б о т а м и  п о  
р е м о н т у  и  м о д е р н и з а ц и и  о с н о в н ы х  и  

в с п о м о га т е л ь н ы х  п р о и з в о д с т в

И н ф о р м а ц и о н н о - а н а л и т и ч е с к о е  
о б е с п е ч е н и е  о п е р а т и в н о г о  
у п р а в л е н и я  п р е д п р и я т и е м

У ч е т  и  к о н т р о л ь  п р о д а ж
У ч е т  и  к о н т р о л ь  з а  п о с т а в к а м и  

с ы р ь я , м а т е р и а л о в , 
э л е к т р о э н е р г и и  и  д р .

У ч е т  и  к о н т р о л ь  р а с х о д о в  н а  
и з г о т о в л е н и е  г о т о в о й  п р о д у к ц и и

У ч е т  и  к о н т р о л ь  с о в о к у п н ы х  
р а с х о д о в  п р е д п р и я т и я

У ч е т  и  к о н т р о л ь  р е м о н т н ы х  и  
с т р о и т е л ь н ы х  р а б о т  н а  

п р е д п р и я т и и

И н ф о р м а ц и о н н о - к о м п ь ю т е р н ы й  
а н а л и з  р а б о т ы  п р е д п р и я т и я

Рис. 1. Укрупненная схема управления промышленным предприятием в периоды нестабильности 
глобального рынка и мировых финансово- экономических кризисов.  

У Р О В Е Н Ь  К О Н Т Р О Л Я  И  У Ч Е Т А
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наша информациянаша информация
В марте 2012 г. в ЦВК «Экспоцентр» проходи-

ла III Международная конференция «Возобновляемые 
источники энергии», с материалами которой было бы 
интересно познакомиться читателям нашего журнала. 
Часть этих материалов будет опубликована в следу-
ющих номерах журнала. Ниже мы приводим краткий 
фрагмент из интересного выступления на конференции 
Д.С. Стребкова, академика РАСХН, профессора, доктора 
технических наук, директора Всероссийского НИИ элект-
рификации сельского хозяйства (ГНУ ВИЭСХ). 

Для повышения энергетической безопасности 
Российской Федерации предлагается пять стратеги-
ческих проектов, основанных на инновационных рос-
сийских технологиях и патентах:

1. Бестопливное производство электрической энер-
гии и теплоты за счет коммерциализации инновацион-
ных российских технологий и создания отрасли промыш-
ленности по производству и строительству экологически 
чистых бестопливных электростанций в объеме 10-20 
ГВт в год, 15-30% от мирового уровня производства 60 
ГВт в 2010 г. (в том числе, на экспорт).

2. Распределенное производство энергии. К 2015 
году все здания государственного и частного сектора 
должны иметь соединенные сетью энергоустановки, ис-
пользующие солнечную, ветровую или другую бестоплив-
ную энергетику.

Данное требование действует в Европейском Сою-
зе (ЕС), согласно директиве 2009/28 от 23.04.2009 г. и 
программам «Миллион солнечных крыш», реализуемым 
в США и Японии. 

Необходимо заменить в РФ все газовые котель-
ные и котельные на твердом и жидком топливе на коге-

нерационные энергетические установки (микроТЭЦ), со-
единенные с энергосистемой.

3. Создание защищенных местных, региональных 
и глобальных энергосистем с заменой воздушных ли-
ний энергопередач на кабельные подземные линии с 
использованием инновационных волноводных систем 
передачи электроэнергии, предложенных Н. Тесла и 
детально проработанных в ГНУ ВИЭСХ в 1995-2010 
годах.

Преимущества - изменение физики электрических 
явлений за счет использования реактивных незамкну-
тых токов в линии электропередач - приводит к сниже-
нию расхода меди и алюминия в проводах и кабелях в 
10 раз, повышению эффективной плотности тока в 10 
раз и к снижению потерь в линии в 2-3 раза без ис-
пользования дорогостоящей техники высокотемператур-
ной сверхпроводимости.

4. Создание Российской, Евро-Азиатской и Гло-
бальной солнечной энергосистемы с круглосуточным 
производством электроэнергии в объеме, равном со-
ответственно российскому, европейскому и мировому 
потреблению. В этом случае все топливные электро-
станции будут переведены в разряд резервных электро-
станций.

5. Перевод автомобильного и железнодорожного 
транспорта на бесконтактный высокочастотный элект-
ропривод с использованием технологий Н. Тесла, де-
тально разработанных в ГНУ ВИЭСХ с сохранением гиб-
ридного привода, на переходный период до 2020 года. 
Аналогов в мире нет, поэтому вновь созданные ком-
мерческие технологии будут иметь большой экспорт-
ный потенциал.


