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– ßêîâ Ëåîíèäîâè÷, ñòàëî äîáðîé
òðàäèöèåé âñòðå÷àòüñÿ ñ âàìè â ïðåä-
äâåðèè Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè
«Êðûì», äëÿ òîãî ÷òîáû âû ðàññêàçà-
ëè íàøèì ÷èòàòåëÿì î ïðåäñòîÿùåì
êðóïíåéøåì áèáëèîòå÷íîì ôîðóìå
ìèðà. XVI êîíôåðåíöèÿ «Êðûì–2009»
áóäåò ïðîõîäèòü â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî
êðèçèñà, è ýòî, íàâåðíîå, ãëàâíàÿ åå
îñîáåííîñòü? Êàê êðèçèñ ïîâëèÿë íà
ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ? Ñêîëüêî ñòðàí áó-
äåò ïðåäñòàâëåíî íà êîíôåðåíöèè?
Êàêîé ïî ñ÷åòó êðèçèñ ïðåîäîëåâàåò
êîíôåðåíöèÿ «Êðûì»?

– ß âñåãäà, êîãäà ãîâîðÿò ïðî êðèçèñ,
âñïîìèíàþ àíåêäîò, êîòîðûé ðàññêàçàë

Âëàäèìèð Âèíîêóð íà îäíîì èç êîíöåð-
òîâ. Âñòðå÷àþòñÿ äâà áîìæà, è îäèí äðó-
ãîãî ñïðàøèâàåò: «Âàñü, ÷òî òàêîå êðèçèñ?»
– «Íó, êàê òåáå îáúÿñíèòü? Ó òåáÿ åñòü
çíàêîìûé îëèãàðõ?» – «Íåò». – «Ñêîðî
áóäåò».

Ñêàçàòü, ÷òî êðèçèñ âûáèë íàñ èç êî-
ëåè, ÿ íå ìîãó, ýòîãî íåò. Ðàáîòó ïî ïîäãî-
òîâêå ê êîíôåðåíöèè ìû âåäåì ïî ïðåæ-
íåé ñõåìå. Êàêèå ðåàëüíî âîçíèêëè ïðî-
áëåìû? Êîíå÷íî, ñêà÷îê äîëëàðà. Âîò ýòî
ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà äëÿ íàñ, ïîòîìó
÷òî ìû ïîäïèñûâàëè äîãîâîðû íà ïðîâå-
äåíèå íûíåøíåé êîíôåðåíöèè â àâãóñòå–
ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà. Äîëëàð òîãäà ñòî-
èë, åñëè íå îøèáàþñü, 23,5–24 ðóá., ñå-

Я²ов�Леонидович�Шрайбер�:
«Кризис�не�выбил�нас�из�²олеи»

Èíòåðâüþ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Ãîñóäàðñòâåííîé ïóáëè÷íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòå-
êè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÏÍÒÁ Ðîññèè), Ïðåäñåäàòåëåì Îðãêîìèòåòà Ìåæäóíàðîäíîé êîíôå-
ðåíöèè «Êðûì», ÷ëåíîì Ðåäàêöèîííîãî ñîâåòà æóðíàëà «Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà», ïðîôåññîðîì
ß.Ë. Øðàéáåðãîì

ãîäíÿ – 33–34 ðóá., à ðàññ÷èòûâàåìñÿ ìû
«â ïðèâÿçêå» ê êóðñó äîëëàðà. Ïîýòîìó
ñåãîäíÿ íàì ñðåäñòâ ïîêà íå õâàòàåò, ÷òî-
áû ìû ðàññ÷èòàëèñü çà âñå óñëóãè – ïðî-
æèâàíèå, ïèòàíèå, òðàíñïîðò. Íî, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, õîðîøóþ ïîääåðæêó íàì îáå-
ùàåò îêàçàòü íàøå Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî
ïî íàóêå è èííîâàöèÿì, êîòîðîå îñîçíà¸ò
âàæíîñòü ýòîé êîíôåðåíöèè. Òðàäèöèîí-
íî ïîääåðæèâàåò êîíôåðåíöèþ è Ìèíè-
ñòåðñòâî êóëüòóðû è ìàññîâûõ êîììóíè-
êàöèé ÐÔ. Âîçìîæíî, èç-çà êðèçèñà ñðåäñòâ
áóäåò ìåíüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó, íî
âñ¸ ðàâíî ïîääåðæêà ïîëó÷àåòñÿ ïðèëè÷-
íàÿ. Íåñìîòðÿ íà êðèçèñ, íå îòêàçàëñÿ îò
ñïîíñîðñêîé ïîìîùè öåëûé ðÿä èçäà-
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òåëüñòâ, òðàäèöèîííûõ íàøèõ ñïîíñîðîâ.
Ýòî ïðåæäå âñåãî Ãðóïïà êîìïàíèé «Èíô-
ðà-Ì», àãåíòñòâî ïî ïîäïèñêå è êíèæíîé
ïðîäàæå ÇÀÎ «Êîíýê», êîìïàíèÿ «Èñò Âüþ»
è ðÿä äðóãèõ. Òåì ñàìûì ìû íàäååìñÿ,
÷òî íàøè ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà áó-
äóò âûïîëíåíû è, íåñìîòðÿ íà êðèçèñ, ìû
çàêðîåì âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñî-
âûì îáåñïå÷åíèåì êîíôåðåíöèè.

Ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè, äóìàþ, áó-
äåò ìåíüøå ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåð-
âûõ, ïÿòíàäöàòàÿ êîíôåðåíöèÿ áûëà þáè-
ëåéíîé, à â ïîñëåþáèëåéíûé ãîä âñåãäà
íàáëþäàåòñÿ ñïàä ïðèåçäà ó÷àñòíèêîâ. Òàê
áûëî íà øåñòîé êîíôåðåíöèè ïîñëå ïÿ-
òîé, ïåðâîé þáèëåéíîé. Òàê áûëî íà
îäèííàäöàòîé ïîñëå äåñÿòîé. È òàê áóäåò
íà øåñòíàäöàòîé ïîñëå ïÿòíàäöàòîé.

Âî-âòîðûõ, íà íûíåøíþþ êîíôåðåí-
öèþ ñìîãóò ïðèåõàòü íå âñå æåëàþùèå â
ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè –
äåíåã ìåíüøå, óðåçàíû áþäæåòíûå àññèã-
íîâàíèÿ. È ïîýòîìó ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî
ñîòðóäíèêîâ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé,
áèáëèîòåê â ïåðâóþ î÷åðåäü, áóäåò ìåíü-
øå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó. Íåñìîòðÿ íà ýòî,
ìû âñå æå îæèäàåì ïðèåçäà íå ìåíåå
1200–1300 ó÷àñòíèêîâ. ×èñëî ñòðàí íå ñî-
êðàòèòñÿ, èõ áóäåò ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è
íà ïðîøëîãîäíåé êîíôåðåíöèè. Óìåíü-
øèòñÿ, âåðîÿòíî, ÷èñëî èíîñòðàííûõ ãîñ-
òåé. Èç Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ, äîïóñòèì,
ïðèåçæàëî 10–15 ÷åëîâåê, à òåïåðü ïðè-
åäåò 5 èëè 7.

×òî æå êàñàåòñÿ âîïðîñà î òîì, ñêîëü-
êî êðèçèñîâ ïåðåæèëà êîíôåðåíöèÿ, òî ÿ
íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòî äëÿ íàñ âòîðîé
èëè òðåòèé êðèçèñ. Ó êîíôåðåíöèè, â îá-
ùåì-òî, íå áûëî êðèçèñîâ. Äàæå âî âðå-
ìÿ äåôîëòà 1998 ã. íå íàáëþäàëîñü òàêî-
ãî ñèëüíîãî ñïàäà, çàìåòíî ïîâëèÿâøåãî
íà ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ. Ïîýòîìó êîíôåðåí-
öèÿ ïåðåæèâàåò âñå-òàêè ïåðâûé ñåðüåç-
íûé êðèçèñ. Äà, ìû îùóùàåì åãî ïîñëåä-
ñòâèÿ, íî ýòî íå òå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå
ìîãóò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ïðîãðàì-
ìó êîíôåðåíöèè, íà å¸ ðåàëèçàöèþ. Âñå
îñíîâíûå ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè áóäóò
ïðèñóòñòâîâàòü. Ìîæåò áûòü, â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ íå ïðèåäóò ïåðâûå ëèöà êàêèõ-
íèáóäü îðãàíèçàöèé, íî âñå ðàâíî ýòè
îðãàíèçàöèè áóäóò ïðåäñòàâëåíû ñëåäó-
þùèì óðîâíåì ðóêîâîäèòåëåé.

– Êàêèå íàèáîëåå èíòåðåñíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïðîéäóò â ýòîì ãîäó íà
Êðûìñêîé êîíôåðåíöèè? Çàïëàíèðî-
âàíî ëè ïðîâåäåíèå ìóçûêàëüíî-òå-
àòðàëèçîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ â Ãå-
íóýçñêîé êðåïîñòè, êàê â ïðîøëîì
ãîäó? Êòî íà ýòîò ðàç ñòàíåò îðãàíèçà-
òîðîì Äíÿ Ðîññèè? Äíè êàêèõ åùå
ñòðàí Ñîäðóæåñòâà íàìå÷åíî ïðîâåñ-
òè? Ñîñòîèòñÿ ëè òðåòüÿ èãðà «×òî? Ãäå?
Êîãäà?»

– Íà êîíôåðåíöèÿõ «Êðûì» âñå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, â îñíîâíîì, «ñòàáèëèçèðîâà-
ëèñü». Ïðîâîäÿòñÿ 15 ñåêöèé, îêîëî 10
ñåìèíàðîâ, 10–15 êðóãëûõ ñòîëîâ. Íîâûõ

ìåðîïðèÿòèé î÷åíü ìàëî – óæå äàëüøå
íåêóäà ðàñøèðÿòüñÿ, âñ¸ îõâà÷åíî. Êàêèå-
òî íîâûå ìîìåíòû â ðàìêàõ ýòèõ ìåðîï-
ðèÿòèé, âåðîÿòíî, áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ. Ïðî-
âîäèòñÿ íà êîíôåðåíöèè ìíîãî ïðåçåíòà-
öèé êíèã, ñåãîäíÿ – îäíîãî àâòîðà, çàâò-
ðà – äðóãîãî, íî â ýòîì ÿ êàêîé-òî îñî-
áîé íîâèçíû íå âèæó. Îñòàþòñÿ è âñå îñ-
íîâíûå ïðîáëåìû, ðàññìàòðèâàåìûå íà
êîíôåðåíöèè. Ýòî èíòåðíåò è áèáëèîòå-
êè, èííîâàöèè è èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, ýëåêòðîííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ, äîñòóï ê èíôîðìàöèè, áèáëèîòå÷-
íûå êàäðû, âçàèìîäåéñòâèå èçäàòåëåé,
êíèãîòîðãîâöåâ è áèáëèîòåê, ïðàâîâûå
âîïðîñû, â ÷àñòíîñòè âîïðîñû îõðàíû
àâòîðñêîãî ïðàâà, èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû.
Ïðîáëåìàòèêà êîíôåðåíöèè ïðåæíÿÿ, îíà
îòâå÷àåò ìèðîâûì òåíäåíöèÿì. Ìåíÿåòñÿ
èíîãäà ôîðìàò ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ.
Êòî-òî ïðåäëàãàåò ïðîâåñòè íîâûé èíòå-
ðåñíûé ñåìèíàð, ïîñâÿù¸ííûé êîíêðåò-
íîé ôîêóñíîé òåìå âíóòðè êàêîé-íèáóäü
ïðîáëåìàòèêè, äîáàâëÿþòñÿ ìàñòåð-êëàñ-
ñû, îòêðûòûå ëåêöèè. Íàïðèìåð, íåñêîëü-
êî ìåíÿåò ñâîé ôîðìàò ñåêöèÿ ïî ðàáîòå
ñ äåòüìè, òåìàòèêà êîòîðîé ñâÿçàíà ñ êîì-
ïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòüþ è ïðîáëåìàìè
äåòñêîãî ÷òåíèÿ.

Ìóçûêàëüíî-òåàòðàëèçîâàííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå íà XVI êîíôåðåíöèè áóäåò ïðî-
âîäèòüñÿ íå â Ãåíóýçñêîé êðåïîñòè, ãäå
ìû áûâàåì ðàç â ïÿòü ëåò, íà þáèëåè, à â
âåëèêîëåïíîì êèíîêîíöåðòíîì çàëå «Ëåò-
íèé» íà òåððèòîðèè ÒÎÊ «Ñóäàê». Ñ òî÷êè
çðåíèÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îí íàìíîãî óäîáíåé, ÷åì êðå-
ïîñòü, ïîòîìó ÷òî òàì åñòü ñöåíà, åñòü êó-
ëèñû, åñòü ïîäñîáíûå ïîìåùåíèÿ. Êîñ-
òþìèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå, êàê âñåãäà,
ïðîéäåò âå÷åðîì, è îáÿçàòåëüíî íàøèõ
ãîñòåé æäåò ñþðïðèç.

Ïî ïîâîäó Äíÿ Ðîññèè. Åãî îðãàíèçà-
òîðàìè ïðèíÿòî ðåøåíèå íå ïðîâîäèòü
áîëüøå òàêèõ «ìåæäóñîáîé÷èêîâ»; òàê æå
ðåøèëè è óêðàèíöû. È ÿ ñîãëàñåí, ñåãîä-
íÿ, â ýïîõó èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè íàäî
áîëüøå îáúåäèíèòåëüíûõ, à íå îòäåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé. Âðåìÿ íàñòàëî äðóãîå.

Òðåòüÿ èãðà «×òî? Ãäå? Êîãäà?», åñòå-
ñòâåííî, ñîñòîèòñÿ, ó íå¸ óæå åñòü ñâîè
ñïîíñîðû, âîâñþ èä¸ò ïîäãîòîâêà. Îäíî
ïëîõî – íåàêòèâíî íàì âîïðîñû ïðèñû-
ëàþò. Ïðèõîäèòñÿ âñ¸ âðåìÿ ïðîñèòü. ß
ïîñìîòðåë ïî òåëåâèçîðó áîëüøóþ èãðó
«×òî? Ãäå? Êîãäà?». Òàê òàì òîëüêî çà îäíó
èãðó ïî èíòåðíåòó ïðèøëî îêîëî 15–16
òûñÿ÷ âîïðîñîâ. Ìû æå ïîêà íå ìîæåì
äîáèòüñÿ, ÷òîáû â íàøó êîïèëêó ïîñòóïà-
ëî ìíîãî âîïðîñîâ. Ïðèõîäèòñÿ áóêâàëü-
íî âûòÿãèâàòü èõ èç ëþäåé, êîòîðûå ìî-
ãóò èõ çàäàòü. Äëÿ òðåòüåé èãðû «×òî? Ãäå?
Êîãäà?» ïðèñìàòðèâàåì äðóãîå ïîìåùå-
íèå, ïîáîëüøå. Ýòî íåïðîñòî, ïîòîìó ÷òî
ïîìåùåíèå äîëæíî áûòü ñ öåíòðàëüíûì
ïîäèóìîì.

– Îäíà èç ãëàâíûõ ñëîæíîñòåé äëÿ
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè «Êðûì» –
äîðîãîâèçíà ïåðåâîçêè èíôîðìàöèîí-
íûõ ìàòåðèàëîâ, êíèã, îáîðóäîâàíèÿ
èç Ðîññèè íà Óêðàèíó èç-çà ÷ðåçìåð-
íî âûñîêèõ òàìîæåííûõ ïîøëèí. Íå
çàäóìûâàëèñü ëè âû î òîì, ÷òîáû â
áóäóùåì ïîèñêàòü íîâîå ìåñòî äëÿ
ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè, íàïðèìåð,
â Ðîññèè?

– Ýòî ñòàðûé âîïðîñ. Â Ðîññèè íàéòè
ìåñòî íåñëîæíî, ýòî ìîæåò áûòü è Àíà-
ïà, è Ãåëåíäæèê, è Ñî÷è. Íî íóæíî ó÷è-
òûâàòü, ÷òî öåíà ïîäñêî÷èò ìèíèìóì â äâà
ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåãîäíÿøíåé, ïîòî-
ìó ÷òî Êàâêàçñêèé ðåãèîí äîñòàòî÷íî äî-
ðîãîé â Ðîññèè. Ê òîìó æå ìû ïîòåðÿåì
ïðàêòè÷åñêè âñþ Óêðàèíó, è êîíôåðåíöèÿ
áóäåò óæå ñîâñåì äðóãîé. Êðûì – åùå è
ìåñòî áîëüøîãî ñîîáùåñòâà ðóññêîÿçû÷-
íîãî íàñåëåíèÿ. È íàøà êîíôåðåíöèÿ –
îäèí èç íåìíîãèõ ðåàëüíûõ âêëàäîâ â
ïîääåðæêó ðóññêîé êóëüòóðû è ÿçûêà.
Óéäÿ èç Êðûìà, ìû ëèøèì ðóññêîÿçû÷-
íîå íàñåëåíèå è êíèã, è æóðíàëîâ, è êîì-
ïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, à ãëàâíîå – îáùå-
íèÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå ïðèåçæàþò íà êîí-
ôåðåíöèþ.

Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû è êíèãè
ïåðåâîçèòü íà Óêðàèíó íåä¸øåâî, íî åñëè
â èõ òðàíñïîðòèðîâêå ó÷àñòâóþò âñêëàä-
÷èíó íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé, òî ïîëó÷à-
åòñÿ íå òàê óæ äîðîãî. ÃÏÍÒÁ Ðîññèè àðåí-
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äóåò ìàøèíó è ïðåäëàãàåò ó÷àñòíèêàì
âîñïîëüçîâàòüñÿ åþ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè
èõ ãðóçà. Ìàòåðèàëû è êíèãè ñïîíñîðîâ
âåçåì áåñïëàòíî. Åñëè íå âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ íàøåé ìàøèíîé, êîòîðàÿ îòïðàâëÿåòñÿ
îáû÷íî 20–25 ìàÿ, òî äîñòàâêà êíèã ó÷àñò-
íèêàì îáõîäèòñÿ â òðè ðàçà äîðîæå. Âîò
îòêóäà äîðîãîâèçíà. Ïðîñòî íóæíî áûòü
íåìíîæêî áîëåå äèñöèïëèíèðîâàííûì è
ãîòîâèòü ñâîè êíèãè ê ýòîìó ñðîêó. Ìû
óæå ñåé÷àñ, â íà÷àëå àïðåëÿ, çàíèìàåìñÿ
òåì, ÷òî îïèñûâàåì, ñîñòàâëÿåì âåäîìî-
ñòè, óïàêîâûâàåì êíèãè, êîòîðûå ìû ñî-
áðàëè è âåç¸ì â ïîäàðîê êðûìñêèì áèá-
ëèîòåêàì. Êàíàë äîñòàâêè ó íàñ îôèöè-
àëüíûé, íàëàæåííûé, ìû èì ïîëüçóåìñÿ
óæå â òå÷åíèå ñåìè ëåò. Ìàøèíà ïðåäîñ-
òàâëÿåòñÿ óêðàèíñêîé êíèãîòîðãîâîé ôèð-
ìîé è áåç ïðîáëåì ïðîõîäèò è ðîññèéñ-
êóþ, è óêðàèíñêóþ òàìîæíè. Ïîøëèíû íå
îñîáåííî âûñîêèå, à âñêëàä÷èíó – âïîë-
íå ïîäúåìíûå. Òàêîé ñïîñîá òðàíñïîðòè-
ðîâêè ìàòåðèàëîâ äëÿ êîíôåðåíöèè ãî-
ðàçäî óäîáíåé è ïðîùå, ÷åì «ïîäïîëü-
íî» èõ âîçèòü ñ ïðîâîäíèêàìè ïîåçäîâ,
ðèñêîâàòü è íàðûâàòüñÿ íà íåïðèÿòíîñòè.

Åñëè êîíôåðåíöèÿ áóäåò ïðîâîäèòüñÿ
â Ðîññèè, ìåíüøå ñòàíåò è èíîñòðàííûõ
ó÷àñòíèêîâ. Ñåãîäíÿ âúåçä äëÿ àìåðèêàí-
öåâ, êàíàäöåâ è äëÿ æèòåëåé ñòðàí Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà íà Óêðàèíó áåçâèçîâûé.
À äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèåõàòü â Ðîññèþ, èì
ïðèäåòñÿ ïîëó÷àòü âèçû. Ê òîìó æå ó íàñ
î÷åíü õîðîøèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñëî-
æèëèñü çà 15 ëåò, è ñ ìåñòíîé âëàñòüþ â
Êðûìó, è ñ àäìèíèñòðàöèåé çäðàâíèöû
ÒÎÊ «Ñóäàê», ñ î÷åíü ìíîãèìè ñòðóêòóðà-
ìè, ïîìîãàþùèìè íàì â ïðîâåäåíèè êîí-
ôåðåíöèè.

Ïîýòîìó ìû íå ïëàíèðóåì óõîäèòü èç
Êðûìà. ß è ðàíüøå ãîâîðèë, ÷òî îðãàíè-
çàöèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè íîâîé êîí-
ôåðåíöèè âîçìîæíà, íî ýòî áóäåò ñîâñåì
èíàÿ êîíôåðåíöèÿ. Åå ïðèäåòñÿ ñîçäàâàòü

çàíîâî è, ñêàæåì òàê, áåç ÃÏÍÒÁ Ðîññèè
è áåç ìåíÿ. À åñëè êòî-òî õî÷åò, òîìó è
ôëàã â ðóêè.

– Â êîíöå ìàÿ èñïîëíèòñÿ òðè ãîäà
ñî äíÿ âàøåãî âñòóïëåíèÿ íà äîëæ-
íîñòü äèðåêòîðà ÃÏÍÒÁ Ðîññèè. ×òî ñà-
ìîå âàæíîå âàì óäàëîñü ñäåëàòü çà
ýòîò ïåðèîä?

– ×åðåç ïîëãîäà ïîñëå âñòóïëåíèÿ â
äîëæíîñòü äèðåêòîðà ÿ ñîçäàë ãåíåðàëü-
íóþ äèðåêöèþ, äàë áîëüøå ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ïîäðàçäåëåíèÿì ÃÏÍÒÁ Ðîññèè, ïðå-
âðàòèâ èõ â öåíòðû ñî ñâîèìè äèðåêòî-
ðàìè. Òàê ó íàñ ïîÿâèëñÿ öåíòðû èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèé, ñêàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîò-
êè àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé, ðÿä
äðóãèõ. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñòàëà áîëåå ïðî-
çðà÷íîé, îòäåëüíûå çâåíüÿ ïîëó÷èëè
áîëüøå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Óäàëîñü ïîäíÿòü è ñòàáèëèçèðîâàòü
âûïëàòó çàðïëàòû – ó íàñ íå áûëî íè
îäíîãî ñëó÷àÿ çàäåðæêè èëè íåâûïëàòû
çàðïëàòû. Áûë íàéäåí ìåõàíèçì äîïîë-
íèòåëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ,
êîòîðûå âûïîëíÿþò âàæíûå ðàáîòû. Óäà-
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ëîñü âûøå ïîäíÿòü íàø ìåæäóíàðîäíûé
ñòàòóñ. Áèáëèîòåêà àêòèâíî ó÷àñòâóåò â
ÈÔËÀ, ó íàñ åñòü ñâîè íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû â Àìåðèêå, â Àíãëèè,
â Èòàëèè, âî Ôðàíöèè, è îíè ïîëüçóþòñÿ
îãðîìíîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Îäíèì èç âàæ-
íûõ íàøèõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
íàøèì ïàðòíåðîì ñòàë Êîëóìáèéñêèé
óíèâåðñèòåò â Íüþ-Éîðêå. Îí òîæå çàèí-
òåðåñîâàí â íàñ, è ìû ïðîâåëè òàì äâå
ñîâìåñòíûå êîíôåðåíöèè. Îíè ïðåäëàãà-
þò â ñëåäóþùåì ãîäó ïðîâåñòè òðåòüþ
êîíôåðåíöèþ, óæå òåìó îïðåäåëÿþò.

Çäàíèå, ãäå ðàñïîëàãàåòñÿ ÃÏÍÒÁ Ðîñ-
ñèè, â îáùåì-òî, óæå íå íàøå, çäåñü ñî
âðåìåíåì áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ äðóãèå
ñòðóêòóðû, à íàì ñòðîÿò íîâîå çäàíèå.
Ïðîöåññ ýòîò äëèòåëüíûé, è ìû íå ñèäèì
íà ÷åìîäàíàõ â îæèäàíèè ïåðååçäà. Ïðî-
âîäèì òåêóùèé ðåìîíò, óëó÷øàåì ëþäÿì
óñëîâèÿ ðàáîòû. Âñå îòìå÷àþò, ÷òî áèá-
ëèîòåêà ïîñâåæåëà. Ìåíÿåì ñèñòåìó áå-
çîïàñíîñòè, ñòàâèì ñèñòåìó çàùèòû ôîí-
äîâ ñ ïîìîùüþ ðàäèî÷àñòîòíûõ ìåòîê. Ýòî
îãðîìíûé ïðîåêò, è ìû çäåñü îïÿòü âïå-
ðåäè ìíîãèõ äðóãèõ áèáëèîòåê, êàê è â
1991 ã., êîãäà âïåðâûå â ñòðàíå âíåäðèëè
øòðèõîâûå êîäû. Ìû ñîçäàëè Öåíòð ýêî-
ëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, çàâåðøèëè ïîë-
íîñòüþ ïåðåâîä âñåãî êàðòî÷íîãî êàòàëî-
ãà â ýëåêòðîííóþ ôîðìó. Ó íàñ â áèá-
ëèîòåêå 8 ìëí ýêç. èçäàíèé, ñ ó÷¸òîì
äóáëåé – 3,5–4 ìëí îðèãèíàëüíûõ êàð-
òî÷åê, è âñå îíè ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ â êîì-
ïüþòåðíîé ôîðìå.

Ñåãîäíÿ â ìèðå ÃÏÍÒÁ Ðîññèè çíàþò
ïî äâóì ãëàâíûì ïàðàìåòðàì: êàê âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íóþ áèáëèîòåêó, èìåþùóþ
ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûé öèêë îá-
ðàáîòêè èçäàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ ïîëüçî-
âàòåëåé, è êàê áèáëèîòåêó, èìåþùóþ
ìîùíûå ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû, êîí-
ôåðåíöèè, íà êîòîðûå ïðèåçæàþò ñîòíè
çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñ ß.Ë. Øðàéáåðãîì áåñåäîâàë
ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà

«Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà»
Ñ.Ñ. Íîñîâ
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