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Библиоте²и�и�²ни�и�–
те�же�возд¿х�и�хлеб

Òàòüÿíà Ëüâîâíà Ìàíèëîâà,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ –

íà÷àëüíèê îòäåëà áèáëèîòåê è àðõèâîâ
Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Òàòüÿíà Ëüâîâíà Ìàíèëîâà ðîäèëàñü â Ìîñ-
êâå. Ïî îêîí÷àíèè áèáëèîòå÷íîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû (ÌÃÈÊ) â òå÷åíèå ïÿòè
ëåò ðàáîòàëà ìëàäøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì â íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîì ñåêòîðå ÌÃÈÊ, ó÷àñòâîâàëà â èññëåäîâàíè-
ÿõ êàôåäðû îáùåé áèáëèîãðàôèè. Çàòåì íåïðîäîëæèòåëü-
íîå âðåìÿ ðàáîòàëà â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì îòäåëå Öåíò-
ðàëüíîé ãîðîäñêîé ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè èì. Í.À. Íåêðà-
ñîâà.

Ñ 1987 ïî 1992 ã. Ò.Ë. Ìàíèëîâà – ìëàäøèé, à çàòåì ñòàð-
øèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ñåêòîðà åäèíîé ñåòè áèáëèîòåê îòäå-
ëà îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì â
Ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêå ÑÑÑÐ èì. Â.È. Ëåíèíà. Ïîçæå,
íà ïðîòÿæåíèè ïîëóòîðà ëåò ðàáîòàÿ â Ïàðëàìåíòñêîé áèá-
ëèîòåêå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ, àêòèâíî ó÷àñòâîâàëà â ôîð-
ìèðîâàíèè ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà è íåïîñðåä-

ñòâåííîì ñïðàâî÷íîì îáñëóæèâàíèè íàðîäíûõ äåïóòàòîâ è ñî-
òðóäíèêîâ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà.

Â 1993 ã. Ò.Ë. Ìàíèëîâà âîçâðàòèëàñü â «Ëåíèíêó», ïîëó-
÷èâøóþ ñòàòóñ Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè, ãäå òðó-
äèëàñü â äîëæíîñòè ñòàðøåãî, çàòåì âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóä-
íèêà. Â 1997 ã. îíà óñïåøíî çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-
öèþ ïî ïðîáëåìå íîðìèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòå÷-
íûõ ñåòåé â óñëîâèÿõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñ ìàðòà 1997 ã. íà÷àëà ðàáîòàòü â Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â äîëæíîñòè âåäóùåãî ñïåöèàëèñòà.
Âïîñëåäñòâèè çàíèìàëà ðàçëè÷íûå ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â
Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè, çàòåì Ðîñêóëüòóðå. Ñ èþëÿ 2009 ã. ïî íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ Ò.Ë. Ìàíèëîâà çàíèìàåò äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ – íà÷àëüíèêà
îòäåëà áèáëèîòåê è àðõèâîâ Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè. Èìååò îêîëî
90 ïóáëèêàöèé.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà» Ñ.Ñ. Íîñîâ âñòðåòèëñÿ ñ Òàòüÿíîé Ëüâîâíîé è ïîïðîñèë åå îòâå-
òèòü íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ.

Ïðåäñòàâëÿåì ÷ëåíîâ Ðåäñîâåòà æóðíàëà

NB !
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– Òàòüÿíà Ëüâîâíà, âû óæå ìíîãèå ãîäû
ðàáîòàåòå â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ áèáëèî-
òå÷íûì äåëîì Ðîññèè. Êàê, ïî âàøåìó ìíå-
íèþ, îòðàçèòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ íà
äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê? Ìû ïîíèìàåì,
÷òî ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû – åùå îäíîãî ïîñëå ïðîâåäåííîãî â
ïðîøëîì ãîäó – îæèäàòü òåïåðü íå ïðèõî-
äèòñÿ. Áîëüøå âîëíóåò òî, ÷òî ôèíàíñèðî-
âàíèå áèáëèîòåê ïî÷òè ïîâñåìåñòíî óæå
ñîêðàùåíî ïðèìåðíî íà 30%.

– Áåçóñëîâíî, êðèçèñ îòðàçèòñÿ, è óæå
îòðàæàåòñÿ íà áèáëèîòåêàõ. Îò êðèçèñà èì
íå áóäåò ëó÷øå, ýòî óæ òî÷íî. Íå çíàþ íà-
ñ÷¸ò 30%, ÿ íå ðàñïîëàãàþ òàêèìè äàííû-
ìè, íî îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ óìåíüøà-
þòñÿ ïî âñåì èñòî÷íèêàì. Íàïðèìåð, ïî
ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Êóëü-
òóðà Ðîññèè (2006–011)» ïåðâûé ñåêâåñòð
áûë â íà÷àëå ãîäà, îáåùàþò åù¸ îäèí...
Ñïàñàåò íàñ íåìíîãî òî, ÷òî â ýòîì ãîäó
çàìåòíî óâåëè÷èëèñü ñðåäñòâà íà áèáëèî-
òå÷íûå ïðîåêòû ÔÖÏ, êðîìå òîãî, äîáàâèëñÿ
îäèí íîâûé. Çà ñ÷¸ò ýòîãî óâåëè÷åíèÿ â
öåëîì «áèáëèîòå÷íûõ äåíåã» â ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììå â òåêóùåì ãîäó
áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùèå. Ïî ôåäåðàëü-
íûì áèáëèîòåêàì îáú¸ìû òåêóùåãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âðîäå áû íå ñîêðàòèëèñü, íî ñ
ó÷åòîì ðîñòà öåí, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ è èíôëÿöèè ðåàëüíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîìïëåêòîâàíèÿ ôîíäîâ,
ñòàëî ãîðàçäî ìåíüøå.

– Êàêèìè îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ïðè-
õîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ «ãëàâíîìó áèáëèîòå÷-
íîìó íà÷àëüíèêó» íà ðàáîòå? Åñòü, íà-
âåðíîå, ïðîáëåìû ïåðâîãî, âòîðîãî ïîðÿä-
êà… ×àñòî ëè ïðèõîäèòñÿ âàì åçäèòü ïî
ñòðàíå?

– Ïðîáëåìû ïåðâîãî ïîðÿäêà – ýòî,
êîíå÷íî, ïîðó÷åíèÿ Àäìèíèñòðàöèè Ïðå-
çèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà. Èõ ñåé÷àñ ìíî-
ãî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ðàäóåò, ïîòîìó ÷òî
òåïåðü áèáëèîòåêè íå îáäåëåíû âíèìàíè-
åì. Íàïðèìåð, â «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà» âêëþ-
÷åí ïðîåêò «Ðàçâèòèå áèáëèîòå÷íîãî äåëà».
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îôîðìëåíèå äîêóìåí-
òîâ äëÿ ïðîåêòîâ – äåëî äîñòàòî÷íî òðóäî-
¸ìêîå è îòíèìàåò ìíîãî óñèëèé è âðåìå-
íè. Ñþäà æå ÿ áû îòíåñëà, ïîæàëóé, ðåà-
ëèçàöèþ ïðîåêòîâ, ïîääåðæèâàåìûõ ôå-
äåðàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè. Â
óñëîâèÿõ 94-ÔÇ ýòî òàê íåëåãêî.

Ïðîáëåìû âòîðîãî ïîðÿäêà… Õîòåëîñü
áû çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, òåì, çà ÷òî ìû îòâå÷à-
åì. Íî ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî áóìàæíîé ðà-
áîòû, è íà ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå,
÷åì ìû àêòèâíî çàíèìàëèñü â òå÷åíèå
ìíîãèõ ëåò, ïðàêòè÷åñêè ñîâñåì íå îñòà¸ò-
ñÿ âðåìåíè. Íå ãîâîðÿ óæå î ïóáëèêàöèÿõ,
êîòîðûå ìû ïðåæäå äåëàëè ðåãóëÿðíî. Ñåé-
÷àñ, ê ñîæàëåíèþ, òàêèõ ïóáëèêàöèé ìàëî,
ïîòîìó ÷òî ôèçè÷åñêè íåâîçìîæíî ðàáî-
òàòü áîëüøå äâåíàäöàòè ÷àñîâ â ñóòêè.

È åçäèì ïî ñòðàíå íå òàê ìíîãî è ÷à-
ñòî, ñêîëüêî åçäèëè ðàíüøå. À â ýòîì ãîäó
íàì ê òîìó æå ñîêðàòèëè ôèíàíñèðîâà-
íèå íà êîìàíäèðîâêè. Íî äàæå íå ýòî ãëàâ-
íîå, à ïðîñòî íåò âðåìåíè. Øòàò, ê ñîæà-
ëåíèþ, î÷åíü íåáîëüøîé, ðàññ÷èòûâàòü íà
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè íå ïðèõîäèòñÿ.
Ìàëîé ÷èñëåííîñòüþ íóæíî îáåñïå÷èòü
äîêóìåíòîîáîðîò, â òîì ÷èñëå, êàê è âåç-
äå, òîðãè â ñîîòâåòñòâèè ñ 94-ÔÇ. Ðóêîâî-
äèòåëè áèáëèîòåê çíàþò, êàê ýòî òðóäîåì-
êî. Ïîýòîìó åçæó òîëüêî íà ñàìûå îñíîâ-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ïëàíèðóåì ïîåõàòü íà
Âñåðîññèéñêèé áèáëèîòå÷íûé êîíãðåññ â
Âîëîãäó, íà Êîíôåðåíöèþ «Êðûì-2009» â
Ñóäàê, íî òîëüêî íà ïàðó äíåé. Ïîëíîå ïðå-
áûâàíèå òàì óæå íå ìîæåì ñåáå ïîçâî-
ëèòü. Õîòåëîñü áû áîëüøå, êîíå÷íî, åç-
äèòü, ïîòîìó ÷òî åù¸ îñòàëîñü ìíîãî íè
ðàçó íå ïîñåù¸ííûõ ðåãèîíîâ, òðåòü, íà-
âåðíîå, ïî ñòðàíå.

– Ìû ÷àùå ãîâîðèì î íàøèõ äîñòèæå-
íèÿõ, î òîì, ÷òî óæå óäàëîñü ñäåëàòü. À
íàì õî÷åòñÿ ñïðîñèòü âàñ, ÷òî, ïî âàøåìó
ìíåíèþ, ïîêà íå ïîääàåòñÿ ðåøåíèþ – íå
â åäèíè÷íîì, à â ìàññîâîì ïîðÿäêå?

– Íèêàê íå óäà¸òñÿ ïðèíöèïèàëüíî ðå-
øèòü âîïðîñ î êîìïüþòåðèçàöèè áèáëèî-
òåê. Âîò ñ êîìïëåêòîâàíèåì ïîêà ðåøèëè:
íà òðè ãîäà Ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî ñóá-
ñèäèè íà êîìïëåêòîâàíèå ôîíäîâ ìóíè-
öèïàëüíûõ áèáëèîòåê. Õîòåëîñü áû àíàëî-
ãè÷íî ïîñòóïèòü ñ êîìïüþòåðèçàöèåé. Â
ÔÖÏ «Êóëüòóðà Ðîññèè (2006–2011)» íåò
ñòîëüêî äåíåã, ÷òîáû êîìïüþòåðèçèðîâàòü
õîòÿ áû îáùåäîñòóïíûå áèáëèîòåêè ñòðà-
íû. Åñòü òî÷å÷íûå, êàòàëèçèðóþùèå ïðî-
åêòû. Íàïðèìåð, ñîçäàíèå ìîäåëüíûõ ñåëü-
ñêèõ áèáëèîòåê, êîòîðûõ â ýòîì ãîäó, íà-
ïðèìåð, ñäåëàåì âñåãî 60 ñ íåáîëüøèì.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 36 òûñÿ÷àìè ñåëüñêèõ áèá-
ëèîòåê ýòî æå î÷åíü ìàëî. Õîòÿ îïûò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî íà êàæäóþ ìîäåëüíóþ áèáëèî-
òåêó, ñîçäàííóþ â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû, ïîÿâëÿåòñÿ åùå íå-
ñêîëüêî ìîäåðíèçèðîâàííûõ áèáëèîòåê. Â
ïðèíöèïå, çà ôåäåðàëüíûå äåíüãè íàäî
îáåñïå÷èòü ìóíèöèïàëüíûå è ñåëüñêèå
áèáëèîòåêè îäíèì-äâóìÿ êîìïüþòåðàìè
êàæäóþ. Ìíå êàæåòñÿ, äëÿ ñòðàíû ýòî ðå-
àëüíî, âåäü ïîñòàâèëè æå ïî äâà êîìïüþ-
òåðà â êàæäîå ïî÷òîâîå îòäåëåíèå â ðàì-
êàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû, êî-
òîðóþ âåäåò Ìèíñâÿçè Ðîññèè. Ìû íå îñ-
òàâëÿåì íàäåæäó íà êîìïüþòåðèçàöèþ áèá-
ëèîòåê, ó íàñ âñ¸ ïîñ÷èòàíî, è êàæäûé ðàç,
êîãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëó÷àé, ìû ïîäàåì
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ íå óäàåòñÿ
ðåøèòü â òå÷åíèå ìíîãèõ-ìíîãèõ ëåò, – ýòî
çàðàáîòíàÿ ïëàòà áèáëèîòåêàðåé, êðàéíå
íèçêàÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ïðîôåññè-
ÿì. Åñëè ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â ñòðàíå, ïî äàí-
íûì ïðîøëîãî ãîäà, áûëà îêîëî 14 òûñ.
ðóá., òî ó áèáëèîòåêàðåé – ìåíüøå 6 òûñ.
Ðå÷ü èäåò î ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåêàõ,
â ñðåäíåì ïî âñåì áèáëèîòåêàì çàðïëà-
òà, ìîæåò áûòü, ÷óòü ïîâûøå, íî âñå ðàâ-

íî â 2 ðàçà íèæå, ÷åì ñðåäíÿÿ ïî ñòðàíå.
Ïðîáëåìà íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû áèá-
ëèîòåêàðåé èìååò äëèííóþ è ïå÷àëüíóþ
èñòîðèþ. Â ñîâåòñêèå âðåìåíà áèáëèîòå÷-
íàÿ çàðïëàòà òîæå áûëà íèçêîé. Áèáëèî-
òåêàðè çàðàáàòûâàëè 37 ðóá., ïîòîì –
62,50. Òî åñòü ñàìûå íèçêèå çàðïëàòû
áûëè â áèáëèîòå÷íîé ñôåðå âñåãäà, çà èñ-
êëþ÷åíèåì êðóïíåéøèõ áèáëèîòåê, òàêèõ,
íàïðèìåð, êàê Ëåíèíêà. Ñïðàâåäëèâîñòè
ðàäè íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ â íåêîòî-
ðûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàð-
ïëàòà áèáëèîòåêàðåé íåïëîõàÿ, à â èíûõ –
äàæå õîðîøàÿ.

Âîò ýòè äâå ñàìûå ãëàâíûå ïðîáëåìû
íèêàê íå óäàåòñÿ ðåøèòü, õîòÿ, êîíå÷íî,
ñòðîãî ãîâîðÿ, îáå îíè íå îòíîñÿòñÿ ê íà-
øåé êîìïåòåíöèè.

Åñòü è ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ çà-
òÿíóëîñü, íî âñå æå ñäâèíóëîñü ñ ìåðòâîé
òî÷êè. Â 1997 ã. ÿ ïðèøëà ðàáîòàòü â Ìèíè-
ñòåðñòâî êóëüòóðû ñ ìûñëüþ ïðîâåñòè âñå-
ðîññèéñêóþ ïåðåïèñü áèáëèîòåê. Ïîòîìó
÷òî ïîñëåäíÿÿ áûëà â 1985 ã., ñ áèáëèîòå÷-
íûìè ñåòÿìè çà ïðîøåäøèå ãîäû ïðîèçîø-
ëè ñåðü¸çíûå, ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíå-
íèÿ, è ýòè èçìåíåíèÿ ìîæíî áûëî îòñëå-
äèòü òîëüêî ñ ïîìîùüþ ïåðåïèñè. Îáùàÿ
êàðòèíà áûëà, êîíå÷íî, ïîíÿòíà ïî ýêñïåðò-
íûì îöåíêàì, ïî íàáëþäåíèÿì, íî öèôð
äëÿ ñåðüåçíîé è ãëóáîêîé àíàëèòèêè ó íàñ
íå áûëî. Ïðîøëî áîëüøå 10 ëåò, â òå÷åíèå
êîòîðûõ ïîñòîÿííî ïðåäïðèíèìàëèñü ïî-
ïûòêè îñóùåñòâèòü ýòó èäåþ, è, íàêîíåö,
âûøëî ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà, ñìûñë
êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ïåðå-
ïèñè âñåõ áèáëèîòåê Ðîññèè. Ñåé÷àñ ãîòî-
âèòñÿ èíñòðóìåíòàðèé, è â 2009–2011 ãã.
óñèëèÿìè âñåõ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, ðå-
ãèîíîâ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, áèá-
ëèîòåê áóäåò ïðîâîäèòüñÿ «èíâåíòàðèçà-
öèÿ». Äåëî áîëüøîå è î÷åíü òðóäî¸ìêîå.

Âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé áèáëèîòå÷íîé ïîëèòèêè âûðàáà-
òûâàëèñü ïîýòàïíî ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. Ýòó
ïîëèòèêó, íà÷àòóþ Åâãåíèåì Èâàíîâè÷åì
Êóçüìèíûì, òîãäà íà÷àëüíèêîì îòäåëà
áèáëèîòåê Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè, ìû ïûòà-
åìñÿ ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü ïî ìåðå âîç-
ìîæíîñòè, íå âíîñÿ â íåå ïðèíöèïèàëü-
íûõ èçìåíåíèé, ïîòîìó ÷òî âñå îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ, ñîõðàíèëè ñâîþ àêòóàëüíîñòü.
Ýòî ñîçäàíèå Îáùåðîññèéñêîé èíôîðìà-
öèîííî-áèáëèîòå÷íîé êîìïüþòåðíîé ñåòè
ËÈÁÍÅÒ, Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ñîõðà-
íåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ, ñîäåéñòâèå
ïðåäîñòàâëåíèþ ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ñî-
öèàëüíî çíà÷èìîé èíôîðìàöèè.

Íàøè (ÿ èìåþ â âèäó âñ¸ ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñîîáùåñòâî) ìíîãîëåòíèå óñèëèÿ
ñòàëè çàìåòíû, áèáëèîòåêè «ïîïàëè» â âàæ-
íûå ãîñóäàðñòâåííûå äîêóìåíòû. ß óæå óïî-
ìèíàëà «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà». Åñòü ïîçèöèÿ
ïî ñîçäàíèþ öåíòðîâ ïðàâîâîé èíôîðìà-
öèè â Ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà. Â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
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èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà òîæå åñòü íå-
áîëüøàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Äàæå åñëè âñå ýòî íå ñîïðîâîæäàåòñÿ
íåïîñðåäñòâåííûì âûäåëåíèåì ñðåäñòâ,
âñ¸ ðàâíî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ áèáëèî-
òå÷íîãî äåëà. Ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè óæå íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü áèáëèî-
òå÷íîå äåëî ó ñåáÿ â ðåãèîíå, åñëè îíî
ïîïàëî â «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà». Çàìåòíî óëó÷-
øèëîñü îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà, â òîì ÷èñ-
ëå ðåãèîíîâ, ê áèáëèîòå÷íîìó äåëó ïîñëå
òîãî, êàê â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ôåäå-
ðàëüíîìó ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 2007 ã. ïðîçâó÷àëè ñëîâà ïðî áèáëèî-
òåêè, èõ ñòàëè áîëüøå ôèíàíñèðîâàòü.
Ïóñòü íàì è íå î÷åíü ïðèÿòíî áûëî ñëû-
øàòü èç óñò ãëàâû ãîñóäàðñòâà, ÷òî áèáëèî-
òå÷íîå äåëî â ñòðàíå ðàçâàëèëîñü.

– Ñïåöèàëèñòû, ïîáûâàâøèå çà ðóáå-
æîì, îòìå÷àþò, ÷òî ôîíäû èíîñòðàííûõ
áèáëèîòåê äîñòóïíû, îòêðûòû, à â íàøåé
ñòðàíå ôîíäû îòãîðîæåíû îò ÷èòàòåëåé
ïðèëàâêàìè. Íå ïðèøëà ëè ïîðà è íàøèì
áèáëèîòåêàì ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìîå
îáîðóäîâàíèå è îòêðûòü õðàíèëèùà?

– Êîíå÷íî, ïðèøëà ïîðà, è î÷åíü ìíî-
ãèå áèáëèîòåêè óæå äàâíî ñäåëàëè ýòî íå
òîëüêî â öåíòðå, íî è â ðåãèîíàõ. Âîò ñâå-
æèé ïðèìåð. Ïîñëå ìîäåðíèçàöèè îòêðû-
ëàñü Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ þíîøåñ-
êàÿ áèáëèîòåêà. Òàì ïðèíöèïèàëüíî èç-
ìåíèëàñü êîíöåïöèÿ îáñëóæèâàíèÿ ÷èòà-
òåëåé è, ñîîòâåòñòâåííî, êîíöåïöèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ôîíäîâ. Îíè òåïåðü îòêðûòû.
Òî÷íî òàê æå, êàê â ïóáëè÷íûõ áèáëèîòå-
êàõ çà ðóáåæîì. Àáîíåìåíò è ÷èòàëüíûé
çàë íûíå «â îäíîì ôëàêîíå». Âñå êíèãè
ìîæíî ÷èòàòü â ñòåíàõ áèáëèîòåêè, à êà-
êèå-òî èç íèõ áðàòü íà äîì. Íî ôîíä â
êàæäîì òàêîì ïîäðàçäåëåíèè (à èõ íå-
ñêîëüêî, ñîçäàííûõ ïî îòðàñëåâîìó ïðèí-
öèïó) åäèí. Îñòàëîñü, êîíå÷íî, è çàêðûòîå
õðàíèëèùå, ëèòåðàòóðà èç êîòîðîãî áóäåò
âûäàâàòüñÿ áèáëèîòåêàðåì ïî òðåáîâàíèþ
÷èòàòåëåé.

Êîíå÷íî, íå âî âñåõ áèáëèîòåêàõ îò-
êðîåøü õðàíèëèùà, íî â ïóáëè÷íûõ ýòî
ñäåëàòü ìîæíî. Öåíòðàëüíàÿ ïóáëè÷íàÿ
áèáëèîòåêà ãîðîäà Íîâîóðàëüñêà, íàïðè-
ìåð, êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò ðóêîâîäèòåëü ñåê-
öèè ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê Ðîññèéñêîé áèá-
ëèîòå÷íîé àññîöèàöèè Ñâåòëàíà Ô¸äîðîâ-
íà Áàðòîâà, ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì òà-
êîé îòêðûòîé áèáëèîòåêè. Â Ìîñêâå è äðó-
ãèõ ãîðîäàõ òîæå åñòü öåëûé ðÿä áèáëèî-
òåê ñ îòêðûòûì äîñòóïîì. Íà ñàìîì äåëå
ýòà ïðîáëåìà íå òàêàÿ óæ ïðîñòàÿ. Ìàëî
ïðîñòî îòêðûòü õðàíèëèùå. Åãî íàäî ìî-
äåðíèçèðîâàòü, ïîñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþùåå
îáîðóäîâàíèå, ÷òîáû ïðåäóïðåäèòü íåñàíê-
öèîíèðîâàííûé âûíîñ èçäàíèé.

Äåëî åùå è â òîì, ÷òî êàæäîìó òèïó
îáùåñòâà ñîîòâåòñòâóåò ñâîé òèï áèáëèî-
òåêè – åå ñòðóêòóðà, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû,
ïðèíöèïû êîìïëåêòîâàíèÿ è ðàáîòû ñ ÷è-
òàòåëÿìè, è ò.ä. è ò.ä., äàæå âíåøíèé îá-

ëèê. Ñîâåòñêîå îáùåñòâî áûëî çàêðûòûì,
áèáëèîòåêè, ñîîòâåòñòâåííî, òîæå áûëè äî-
ñòàòî÷íî çàêðûòûìè. Çàïàäíîå îáùåñòâî –
îáùåñòâî îòêðûòîå, ïîýòîìó è ïóáëè÷íûå
áèáëèîòåêè òàì áûëè îòêðûòûìè, îíè òà-
êèìè ñîçäàâàëèñü. Òî åñòü, êàêîå îáùå-
ñòâî – òàêèå è áèáëèîòåêè. Ïîýòîìó ñåé-
÷àñ, êîãäà ïóñòü íåïðîñòî, íî âñå æå èäåò
ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû, íåèçáåæíà
è ìîäåðíèçàöèÿ áèáëèîòåê. Âîïðîñ â òîì,
ñêîëüêî âðåìåíè îíà çàéì¸ò. Ýòî áóäåò
çàâèñåòü, â òîì ÷èñëå, è îò òîãî, íàñêîëüêî
êàæäûé êîíêðåòíûé ðóêîâîäèòåëü è åãî
ó÷ðåäèòåëü îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü èìåí-
íî ýòîé ïåðåìåíû, è õâàòèò ëè ó íèõ ðå-
ñóðñîâ ðåàëèçîâàòü èäåþ îòêðûòîñòè.

– Âû àâòîð íåñêîëüêèõ êíèã, ìíîæå-
ñòâà ñòàòåé â ïðîôåññèîíàëüíîé ïå÷àòè,
÷àñòî âûñòóïàåòå íà ñîâåùàíèÿõ è êîíôå-
ðåíöèÿõ ñ äîêëàäàìè. Áèáëèîòåêàðè ëþ-
áÿò âàñ ñëóøàòü, òàê êàê âàøè âûñòóïëå-
íèÿ âñåãäà îñíîâàíû íà àíàëèçå áîëüøîãî
ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà. Íàä êàêèìè êíè-
ãàìè ðàáîòàåòå ñåé÷àñ?

– Ê ñîæàëåíèþ, ñåé÷àñ íè÷åãî íå
ïèøó. È õîòåëîñü áû ïèñàòü, íî íåò ñèë è
âðåìåíè. Ðàáîòà, ðàáîòà, ðàáîòà – â ýòîì
âñÿ ïðîáëåìà. Ìåíÿ õâàòàåò òîëüêî íà ïîä-
ãîòîâêó ê âûñòóïëåíèÿì, ïðåçåíòàöèÿì.
Óæå íåñêîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûõ êíèã ðî-
äèëîñü è óìåðëî ó ìåíÿ â ãîëîâå. Äàâíî
î÷åíü õî÷åòñÿ, íî íå çíàþ, ïîëó÷èòñÿ èëè
íåò, ñäåëàòü êíèãó òèïà «Îòäåë áèáëèîòåê
â äîêóìåíòàõ». Ñîáðàòü âñå ìàòåðèàëû è
äîêóìåíòû, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàë îòäåë
áèáëèîòåê Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû. Íàïðè-
ìåð, ïåðâîå ðåøåíèå Êîëëåãèè Ìèíêóëü-
òóðû Ðîññèè ïî ñîçäàíèþ Îáùåðîññèéñ-
êîé èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîé êîì-
ïüþòåðíîé ñåòè áûëî â 1992 ã. Ìàëî êòî
òåïåðü îá ýòîì ïîìíèò. Åâãåíèé Èâàíî-
âè÷ Êóçüìèí ïåðâîå, ÷òî ñäåëàë, êîãäà
ïðèøåë ðàáîòàòü â Ìèíèñòåðñòâî, îðãà-
íèçîâàë çàñåäàíèå Êîëëåãèè íà ýòó, òîãäà
åùå âîîáùå íèêîìó íåïîíÿòíóþ è ÷óæäóþ
òåìó.

Ïî êàæäîìó ðàçðàáàòûâàåìîìó íà-
ïðàâëåíèþ íàøåé ïîëèòèêè ïðîâîäèëè
çàñåäàíèÿ Êîëëåãèè, à ðåøåíèÿ ïîòîì ðàñ-
ïðîñòðàíÿëè ïî ñòðàíå, è ýòî ïîìîãàëî ðó-
êîâîäèòåëÿì áèáëèîòå÷íîãî äåëà íà ìåñ-
òàõ îðèåíòèðîâàòüñÿ è ñòðîèòü ñâîþ ðåãè-
îíàëüíóþ ïîëèòèêó. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ýòî
íå çàáûëîñü, ïîòîìó ÷òî îòäåëîì (èëè óï-
ðàâëåíèåì, íàçâàíèÿ ìåíÿëèñü), îñîáåí-
íî ïîä ðóêîâîäñòâîì Åâãåíèÿ Èâàíîâè÷à,
áûëà ïðîäåëàíà êîëîññàëüíàÿ ðàáîòà. Äàæå
ìåìóàðîâ ìîæíî íå ïèñàòü, ïðîñòî ïðèâå-
ñòè ôàêòû, îïóáëèêîâàòü äîêóìåíòû, ïåðå-
÷èñëèòü ïîäãîòîâëåííûå è îïóáëèêîâàííûå
êíèãè, ñòàòüè ñîòðóäíèêîâ, çàùèùåííûå
äèññåðòàöèè. È ñðàçó áûëè áû âèäíû âêëàä
è ðîëü îòäåëà áèáëèîòåê â ðàçâèòèå áèá-
ëèîòå÷íîãî äåëà Ðîññèè. Âîò ÷òî ìíå áû
î÷åíü õîòåëîñü ñäåëàòü, õîòÿ îäíîé ñïðà-
âèòüñÿ íåâîçìîæíî, êîíå÷íî. Íàäåþñü íà
ïîìîùü êîëëåã, ðàáîòàþùèõ è êîãäà-òî
ðàáîòàâøèõ â îòäåëå. Ïîêà ýòî âñ¸ â ìå÷-

òàõ, ìû òîëüêî êîïèì ìàòåðèàëû, ïîòèõîíü-
êó ñîáèðàåì äîêóìåíòû.

Ñåé÷àñ ãîòîâèì òðåòèé âûïóñê ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî áèáëèîòåêàì.
Ïåðâàÿ êíèãà «Ðåãèîíàëüíûå áèáëèîòåêè
Ðîññèè â çåðêàëå öèôð è èíôîðìàöèè» è
âòîðàÿ «Áèáëèîòåêè Ðîññèè íà ïîðîãå XXI
âåêà: öèôðû è ôàêòû» áûëè ïðèäóìàíû
Å.È. Êóçüìèíûì è ïîäãîòîâëåíû ïîä åãî
ðóêîâîäñòâîì. Ñåé÷àñ äåëàåì òðåòüþ. Óæå
ïðîâåëè îïðîñ â ðåãèîíàõ, îáðàáàòûâàåì
ìàòåðèàë. Òðåòüÿ êíèãà íóæíà äëÿ òîãî,
÷òîáû íå ïðåðûâàëàñü íèòü àíàëèòèêè.
Ëþáîïûòíî, ÷òî ýòè êíèæêè â ñâî¸ âðåìÿ
ïîìîãëè ìíîãèì áèáëèîòåêàðÿì óâåëè÷èòü
ôèíàíñèðîâàíèå, â òîì ÷èñëå íà êîìï-
ëåêòîâàíèå ôîíäîâ ñâîèõ áèáëèîòåê. Êà-
êèì îáðàçîì? Ïîêàçàëè êíèãó ãóáåðíàòî-
ðó Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, à òàì ïðèâåäåíû
äàííûå, ÷òî åãî îáëàñòü çàíèìàåò 88-å
ìåñòî â ñòðàíå ïî îáú¸ìó ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íà êîìïëåêòîâàíèå ôîíäîâ. Îí áûë
ïîòðÿñ¸í ýòèì – è íå ñðàçó, íî ïîøëè
äåíüãè íà êîìïëåêòîâàíèå. ß çíàþ, ÷òî âî
ìíîãèõ ðåãèîíàõ òàê æå ïîëó÷èëîñü. Ïëþñ
ê ýòîìó íåêîòîðûå ðåãèîíû ïî àíàëîãèè
ñòàëè äåëàòü ñâîè êíèãè. Â íèõ áûëî ïðåä-
ñòàâëåíî ñîñòîÿíèå ìóíèöèïàëüíûõ áèá-
ëèîòåê. Êíèãó äàðèëè ãëàâàì àäìèíèñò-
ðàöèé, è ýòî òîæå ñòèìóëèðîâàëî ðàçâè-
òèå áèáëèîòå÷íîãî äåëà.

– Òàòüÿíà Ëüâîâíà, ñêàæèòå íåñêîëüêî
ñëîâ î ñâîåé ñåìüå, ðîäíûõ è áëèçêèõ.

– Î ñåìüå… Ó ìåíÿ åñòü ìóæ, åñòü ñûí,
îí æåíàò, åñòü âíó÷êà, êîòîðîé äâà ãîäà è
ñåìü ìåñÿöåâ. Ñàìûé çàìå÷àòåëüíûé âîç-
ðàñò. Ðàäóåò íàñ, êîíå÷íî, î÷åíü. Ìàìà åùå
æèâà. Ïîíÿòíî, ÷òî ñåìüÿ – ýòî ñàìîå ãëàâ-
íîå. Íèêàêàÿ ðàáîòà íå áóäåò ïðèíîñèòü
óäîâëåòâîðåíèÿ, åñëè ó òåáÿ íåò õîðîøåãî,
çàìå÷àòåëüíîãî, ïðî÷íîãî òûëà. Ñ÷èòàþ, ÷òî
îí ó ìåíÿ åñòü, è ýòî áîëüøîå ñ÷àñòüå.

– Ýòî íîìåð «Óíèâåðñèòåòñêîé êíèãè»
þáèëåéíûé – 150-é. ×òî áû âû ìîãëè ïî-
æåëàòü íàøåìó æóðíàëó?

– Õîòåëîñü áû, ÷òîáû æóðíàë áûë óñ-
ïåøíûì, ïîòîìó ÷òî óíèâåðñèòåòñêàÿ êíè-
ãà î÷åíü íóæíà ëþäÿì è îáùåñòâó â öå-
ëîì. Äåñÿòü ëåò íàçàä, êîãäà ÿ çàíèìàëàñü
ìóíèöèïàëüíûìè áèáëèîòåêàìè, ÷àñòî
îáùàëàñü ñ ìýðàìè â îñíîâíîì íåáîëü-
øèõ ãîðîäîâ. Çàäàâàëà èì âîïðîñû: «Ñêà-
æèòå, ïîæàëóéñòà, êòî-íèáóäü èç âàñ âûðîñ
áåç áèáëèîòåêè? Õîòü îäèí?» – «Íåò». –
«Ïî÷åìó æå âû ïðî íèõ çàáûëè, êîãäà ñòà-
ëè ìýðàìè?»

Òî æå ñàìîå è ñ óíèâåðñèòåòñêîé êíè-
ãîé. Íåò íè îäíîãî îáðàçîâàííîãî ÷åëîâå-
êà, êîòîðûé ñìîã áû âûðàñòè áåç íåå. Ïî-
ýòîìó ÿ õîòåëà áû ïîæåëàòü óñïåõà è óíè-
âåðñèòåòñêîé êíèãå êàê òàêîâîé, è æóðíàëó
ñ ýòèì íàçâàíèåì.

Ëþäè çàáûâàþò ïðî âîçäóõ è õëåá, êîã-
äà îíè åñòü â äîñòàòêå, íî êîãäà (õîòÿ áû
÷óòü-÷óòü) ñîêðàùàåòñÿ èõ ïîòðåáëåíèå,
òîãäà ñòàíîâèòñÿ çàìåòíûì, íàñêîëüêî îíè
íóæíû ÷åëîâåêó. Áèáëèîòåêè è êíèãè – òå
æå âîçäóõ è õëåá.
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