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– Íàäåæäà Ìèõàéëîâíà, âû ðàáîòàåòå â êîð-
ïîðàöèè «Ýëåêòðîííûé àðõèâ» ñ ïåðâûõ ëåò åå
ñóùåñòâîâàíèÿ è ñàìè ïðèíèìàëè è ïðèíèìàå-
òå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè êîìïàíèè. Ðàñ-
ñêàæèòå î äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóðå âàøåé êîì-
ïàíèè.

– Êîðïîðàöèÿ «Ýëåêòðîííûé àðõèâ» – ýòî ñïå-
öèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå ïî ñîçäàíèþ, êîìï-
ëåêñíîìó îñíàùåíèþ è íàïîëíåíèþ ýëåêòðîííûìè
ðåñóðñàìè àðõèâîâ, áèáëèîòåê, ìóçååâ è äðóãèõ ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû. Ìû çàíèìàåìñÿ òàêæå âíåäðå-
íèåì ïåðåäîâîé òåõíèêè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ðåøåíèé. Êîðïîðàöèÿ ñóùåñòâóåò 17 ëåò è
íàñ÷èòûâàåò óæå áîëåå 2000 ñîòðóäíèêîâ. Îñîáåí-
íîñòüþ íàøåé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå çàäåéñòâîâàíî îêîëî
1500 ÷åëîâåê, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
îöèôðîâêà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ îáðàáîòêà ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ. Ýòî ìîãóò áûòü êàðòî÷íûå
êàòàëîãè, êíèãè, èíâåíòàðíûå ìóçåéíûå êíèãè, àð-
õèâíûå äîêóìåíòû, ôîòî è âèäåîçàïèñè, ôîíîãðàì-
ìû. Íàäî îòìåòèòü, çà ýòîò ïåðèîä ìû óñïåøíî âîï-
ëîòèëè â æèçíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ è
ïðèîáðåëè áîãàòûé îïûò. Â ïðîöåññå ðàáîòû ìû
ïîäðîáíî èçó÷àåì ïîòðåáíîñòè, çàäà÷è è óðîâåíü
èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ñ êîòîðîé ðà-
áîòàåì.

Â êîðïîðàöèè åñòü äåïàðòàìåíòû, íåïîñðåäñòâåí-
íî ðàáîòàþùèå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû è îáðà-
çîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, äåïàðòàìåíò ïî ðàáîòå ñ áèá-
ëèîòåêàìè è âóçàìè. Ìû ðàçðàáàòûâàåì ñîáñòâåí-
íûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêèõ çàäà÷, êàê
äîñòóï è ñîõðàííîñòü êóëüòóðíîãî èñòîðè÷åñêîãî
íàñëåäèÿ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâà-
íèÿ, óñêîðåíèå ïîèñêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè.

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ïîäðîáíåå î âà-
øèõ òåêóùèõ ïðîåêòàõ è î òîì, ÷òî ïëàíèðóåòñÿ
ñäåëàòü â áóäóùåì.
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îçäàíèå ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ
äëÿ áèáëèîòåê è âóçîâ
Èíòåðâüþ ñ ñîâåòíèêîì ïðåçèäåíòà êîðïîðàöèè «Ýëåêòðîííûé
àðõèâ» ïî ðàáîòå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû Í.Ì. Êîíäðàøîâîé

Îöèôðîâêà áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ – îäíî èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé â îáëàñ-
òè âíåäðåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Íî, ê ñîæàëå-
íèþ, íà äàííûé ìîìåíò îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ôîíäîâ ñóùåñòâåííî
îòñòàåò îò çàðóáåæíîé ïðàêòèêè. Êîíå÷íî, è â íàøåé ñòðàíå â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäà-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ýòîé îáëàñòè – ïîÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîííûå ôîíäû áèáëèî-
òåê äëÿ äåòåé, âóçîâñêèå è øêîëüíûå ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè, à òàêæå ýëåêòðîííûå áèá-
ëèîòåêè ãîñó÷ðåæäåíèé. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ ðåñóðñîâ ïðèçíàíà íà ïðàâè-
òåëüñòâåííîì óðîâíå. Íî ïðîèñõîäèò ýòîò ïðîöåññ î÷åíü ìåäëåííî.
Âûñòóïàÿ â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà â Ðîññèè, Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâ îòìåòèë, ÷òî â ñòðàíå êðàéíå ìàëî ñäåëàíî
äëÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé îòðàñëè. Ãëàâà ãîñóäàðñòâà òàêæå äàë ïîðó÷åíèå ïðî-
ôèëüíûì âåäîìñòâàì – ïåðåâåñòè â öèôðîâîé ôîðìàò áóìàæíûå àðõèâû áèáëèîòå÷íûõ
è ìóçåéíûõ ôîíäîâ.
×òîáû ðàçîáðàòüñÿ, êàê â ðåàëüíîñòè ïðîèñõîäèò òðóäîåìêèé ïðîöåññ ïåðåâîäà áóìàæ-
íûõ ôîíäîâ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â ýëåêòðîííûé ôîðìàò, ìû îáðàòèëèñü ê Íàäåæäå Ìè-
õàéëîâíå Êîíäðàøîâîé, ñîâåòíèêó ïðåçèäåíòà êîðïîðàöèè «Ýëåêòðîííûé àðõèâ» ïî ðà-
áîòå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû.

– Ñïåêòð íàøèõ ïðåäëîæåíèé è ðàçðàáîòîê î÷åíü
øèðîê. Çàâåðøåííûõ è òåêóùèõ ïðîåêòîâ îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî. Åñëè ãîâîðèòü î íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ïðîåêòàõ, òî çäåñü â ïåðâóþ î÷åðåäü õî÷åòñÿ âûäå-
ëèòü ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè
äèññåðòàöèé. Â Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèî-
òåêå íà äàííûé ìîìåíò ñîçäàíà ñ íàøåé ïîìîùüþ
òàêàÿ ýëåêòðîííàÿ áàçà äèññåðòàöèé íà áàçå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ôîíäà. ×òîáû ñîáëþäàëîñü àâòîðñ-
êîå ïðàâî, áàçà ñóùåñòâóåò â ôîðìàòå âèðòóàëüíûõ
çàëîâ ÐÃÁ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ çàèíòåðåñîâàí-
íûì áèáëèîòåêàì ïî ñèñòåìå ñïóòíèêîâîé ñâÿçè. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëåå 200 áèáëèîòåê ñòðàíû,
âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûå, èìåþò äîñòóï ê ýëåêòðîí-
íîé áèáëèîòåêå äèññåðòàöèé.

Äðóãèå íàøè ðàáîòû: ýëåêòðîííûé êàòàëîã áèá-
ëèîòåêè ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Îí ñîäåðæèò áî-
ëåå 3 ìëí êàðòî÷åê. Ýòî èìèäæåâûé êàòàëîã. Ïîèñê
â íåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðóáðèêàòîðó, â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè. ×èòàòåëü ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòü ïîèñê ïî òåì êðèòåðèÿì, êîòîðûå èíòåðåñó-
þò èìåííî åãî, è äåëàòü ñîîòâåòñòâóþùèé çàêàç.

Èíòåðåñíûé ïðîåêò áûë îñóùåñòâëåí íàøåé êîì-
ïàíèåé ïî çàêàçó ÐÃÓ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà
è òóðèçìà. Ñíà÷àëà áûë ñîçäàí ýëåêòðîííûé êàòà-
ëîã, çàòåì êîëëåêöèÿ ðåäêîãî ôîíäà. Ïîñëå ýòîãî â
áèáëèîòåêó áûëî ïîñòàâëåíî íåîáõîäèìîå îáîðó-
äîâàíèå, ÷òîáû ñîòðóäíèêè ìîãëè â äàëüíåéøåì
ñàìîñòîÿòåëüíî ïîïîëíÿòü ôîíä ýëåêòðîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïîäîáíûå ïðîåêòû áûëè îñó-
ùåñòâëåíû â Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ëèíãâè-
ñòè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå è â Ìîñêîâñêîì ãîðîäñêîì
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

Íàøà êîðïîðàöèÿ ó÷àñòâîâàëà òàêæå â ðàçðàáîò-
êå ïðîãðàììû èíôîðìàòèçàöèè áèáëèîòåê Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà. È çäåñü âïåðâûå áûëà èñïîëüçîâàíà
òåõíîëîãèÿ çàèìñòâîâàíèÿ. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëå-
äóþùåì: ñíà÷àëà ñîçäàåòñÿ ýëåêòðîííûé êàòàëîã
öåíòðàëüíîé áèáëèîòåêè, à ïîòîì ìåòîäîì çàèì-
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ñòâîâàíèÿ è äîïîëíåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â äðóãèõ, ìå-
íåå êðóïíûõ áèáëèîòåêàõ ñåòè.

Ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííûõ óñëóã ïî ñîçäàíèþ
ýëåêòðîííûõ êàòàëîãîâ è ïîëíîòåêñòîâûõ êîëëåêöèé
ìû ïðåäëàãàåì è ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáîðóäîâà-
íèå. Ýòî ðàçíîãî ðîäà ñêàíåðû: ïðîìûøëåííûå, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ êîíêðåòíûõ
çàäà÷. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñêàíåðû – ýòî î÷åíü
ñëîæíîå îáîðóäîâàíèå, èõ èçãîòàâëèâàåòñÿ íå áî-
ëåå ñòà åäèíèö â ãîä. Èçíà÷àëüíî ýòè ñêàíåðû íå
ïðîèçâîäèëèñü â íàøåé ñòðàíå, è ìû ïîëüçîâàëèñü
çàðóáåæíûìè. Ñåé÷àñ æå äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîöåññà
ðàáîòû è ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê ìû îðãàíèçîâàëè
ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðè ýòîì äåòàëè äëÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðèâîçÿòñÿ èç-çà ðóáåæà, à ñáîðêà è îò-
ëàäêà ïðîâîäÿòñÿ íà íàøåì ïðîèçâîäñòâå. Âñå ýòè
ñêàíåðû îáåñïå÷èâàþò ùàäÿùèé ðåæèì ñêàíèðîâà-
íèÿ, èñêëþ÷àþò óëüòðàôèîëåòîâîå è èíôðàêðàñíîå
èçëó÷åíèå, âðåäíîå äëÿ îðèãèíàëà. Êðîìå òîãî, ìû
ïðåäëàãàåì ñêàíåðû ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ñêàíèðîâàíèÿ ðàðèòåòíûõ è
íàèáîëåå öåííûõ âåùåé.

×òî êàñàåòñÿ ïëàíøåòíûõ ñêàíåðîâ, ìû èõ íå ïðå-
äîñòàâëÿåì âîîáùå, òàê êàê îíè î÷åíü ïëîõî âîç-
äåéñòâóþò íà áóìàãó. Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé
áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ñêàíèðîâàíèå íà òàêèõ àïïà-
ðàòàõ ïî íåãàòèâíîìó âîçäåéñòâèþ ðàâíîñèëüíî íå-
ñêîëüêèì ìåñÿöàì ëåæàíèÿ êíèãè íà ñîëíöå.

Òåìà ñîõðàííîñòè ôîíäîâ âñåãäà áûëà è îñòàåò-
ñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ áèáëèîòåê, ìóçååâ,
àðõèâîâ. Ó íàñ åñòü èíòåðåñíûå ðåøåíèÿ â ýòîì
ïëàíå. Â ÷àñòíîñòè, ìû ïðåäëàãàåì ðîáîòèçèðîâàí-
íûå áèáëèîòåêè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå íàêîïèòåëè îïòè÷åñêèõ CD/DVD/
BD-äèñêîâ, âñòðàèâàåìûõ â ëîêàëüíóþ ñåòü. À íå-
ïîñðåäñòâåííî äëÿ ñîõðàííîñòè êíèã â íàøèõ ïðåä-
ëîæåíèÿõ åñòü ðåñòàâðàöèîííîå îáîðóäîâàíèå, îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ îáåñïûëèâàíèÿ è ìàòåðèàëû äëÿ
ðåñòàâðàöèè èçäàíèé.

– Íàäåæäà Ìèõàéëîâíà, î÷åíü èíòåðåñíî
óçíàòü, êàê ïîýòàïíî ïðîèñõîäèò ðàáîòà, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñàì ïðîöåññ.

– Ïðîöåññ ðàáîòû íà÷èíàåòñÿ ñî çíàêîìñòâà ñ
ïîòåíöèàëüíûìè çàêàç÷èêàìè. Ìû íàõîäèì ñâîèõ
êëèåíòîâ ïîñðåäñòâîì êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ïðè
ïåðåïèñêå, òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðàõ. Êîãäà ìû âè-
äèì, ÷òî ó÷ðåæäåíèå ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê íàøèì
òåõíîëîãèÿì è ðåøåíèÿì, ìû ñâÿçûâàåìñÿ ñ åãî
ïðåäñòàâèòåëÿìè è îáÿçàòåëüíî âûåçæàåì ê íèì ñ
íàøèì ýêñïåðòîì. Îí î÷åíü âíèìàòåëüíî ïðîñìàò-
ðèâàåò è èçó÷àåò ìàòåðèàë, ñ êîòîðûì áóäåò ïðîèñ-
õîäèòü äàëüíåéøàÿ ðàáîòà, ïðîñ÷èòûâàåò âñå òðó-
äîçàòðàòû, òàê êàê îíè î÷åíü ðàçíÿòñÿ â ðàçëè÷íûõ
ïðîåêòàõ. Áóìàæíûé êàòàëîã áèáëèîòåêè ìîæåò áûòü
ñòàðûì è ðóêîïèñíûì, à êàðòî÷êè ïîòðåïàííûìè. Â
ýòîì ñëó÷àå ïîòðåáóåòñÿ îäèí âèä îáîðóäîâàíèÿ. È
íàïðîòèâ, åñëè â áèáëèîòåêå íîâàÿ è ïå÷àòíàÿ êàð-
òîòåêà, èñïîëüçóþòñÿ ñîâåðøåííî èíûå ñêàíåðû.
Çàòåì ìû îïðåäåëÿåì, ñêîëüêî ïîòðåáóåòñÿ ëþäåé
è âðåìåíè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà.

Äàëüøå ìû ðàçðàáàòûâàåì êîììåð÷åñêîå ïðåä-
ëîæåíèå, â êîòîðîì ïðîïèñûâàåòñÿ âåñü ïðîöåññ
ðàáîòû è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò: êàêèì áóäåò êàòàëîã,
ïî êàêèì ïàðàìåòðàì áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïîèñê,
ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò è ò.ä. Õîòåëîñü áû îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðè ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííûõ
ðåñóðñîâ ìû èñïîëüçóåì òåõíîëîãèþ ðåòðîêîíâåð-
ñèè – íàøó óíèêàëüíóþ ðàçðàáîòêó. Îíà îïòèìàëü-
íà òåì, ÷òî ñ íåêîòîðûìè èçìåíåíèÿìè è äîïîëíå-

íèÿìè ïðèìåíèìà êî âñåì âèäàì ìàòåðèàëîâ, ñ
êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì.

– Íàäåæäà Ìèõàéëîâíà, åñòü ëè äðóãèå èã-
ðîêè íà ýòîì ðûíêå?

– ß äîëæíà ñêàçàòü, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, íàñòîÿ-
ùèõ, õîðîøèõ èñïîëíèòåëåé â ýòîé ñôåðå êðàéíå
ìàëî. À òàêèõ îðãàíèçàöèé, êàê íàøà, íàâåðíîå,
âîâñå íåò. Äåëî â òîì, ÷òî çà 17 ëåò ðàáîòû ìû íà-
êîïèëè áåñöåííûé îïûò – è ýòî íå ïðîñòî îïûò
îáùåíèÿ ñ êëèåíòàìè, ýòî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èñ-
ïðàâëåííûõ â ïðîöåññå ðàáîòû îøèáîê. Íàø îïûò
ïðèçíàí ìíîãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû è îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèè è ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ

– Êàêèå ñòðóêòóðû è ó÷ðåæäåíèÿ, êðîìå âó-
çîâ è âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ÿâëÿþòñÿ âàøèìè
êëèåíòàìè?

– Ìíå òðóäíî ïðèïîìíèòü õîòÿ áû îäíó îòðàñëü,
èìåþùóþ áîëüøèå ìàññèâû èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
íå íóæäàëàñü áû â íàøèõ óñëóãàõ, òàê
êàê èõ íåâîçìîæíî ïåðåâåñòè â ýëåêò-
ðîííûé ôîðìàò âðó÷íóþ.

Ñðåäè íàøèõ êëèåíòîâ – Àäìèíè-
ñòðàöèÿ Ïðåçèäåíòà, Ïðåçèäåíòñêàÿ
áèáëèîòåêà, ñèëîâûå ñòðóêòóðû (Ì×Ñ,
ÌÂÄ), ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
Èçáèðêîì, Ïåíñèîííûé ôîíä, íåêîòî-
ðûå áàíêè è ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Êðî-
ìå òîãî, ìû ðàáîòàåì ñ îáúåêòàìè
êóëüòóðû – ìóçåÿìè, àðõèâàìè. Ýòî, ê
ïðèìåðó, Ýðìèòàæ, Ðóññêèé ìóçåé,
Òðåòüÿêîâñêàÿ ãàëåðåÿ, Ïóøêèíñêèé
ìóçåé, ìóçåé-óñàäüáà «Àðõàíãåëüñ-
êîå», óñàäüáà «Êóñêîâî», ÃÀÐÔ, ÐÃÈÀ è äð.

– Êàêîé ïðîåêò âàøåé êîðïîðàöèè áûë ñà-
ìûì ìàñøòàáíûì è òðóäîçàòðàòíûì?

– Íàø ñàìûé ìàñøòàáíûé ïðîåêò – ýòî ïðîåêò
Ìåìîðèàë. Îí áûë îñóùåñòâëåí ñîâìåñòíî ñ Ìè-
íèñòåðñòâîì îáîðîíû. Ýòî ìåìîðèàë ïîãèáøèõ è
ïðîïàâøèõ áåç âåñòè âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû. Â ïðîöåññå ðàáîòû çà ãîä ìû ñîçäàëè
20 ìëí ýëåêòðîííûõ çàïèñåé. ß äîëæíà îòìåòèòü,
÷òî áûë ïðîäåëàí êîëîññàëüíûé òðóä. Çà ãîä ìû
ñäåëàëè ðàáîòó, íà êîòîðóþ, ïî ýêñïåðòíûì îöåí-
êàì, òðåáîâàëîñü îêîëî ÷åòûðåõ ëåò. Â õîäå âûïîë-
íåíèÿ ðàáîòû íàìè áûëè îòñêàíèðîâàíû âñå êíèãè
Ïàìÿòè, äîíåñåíèÿ î ïðîïàâøèõ è ïîãèáøèõ, ñïðàâ-
êè è ìíîãî äðóãèõ àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè îáùåãî îáúåìà
ðàáîò áûëî çàêóïëåíî äîïîëíèòåëüíîå îáîðóäîâà-
íèå. Êðîìå òîãî, áûëà ïðîâåäåíà îãðîìíàÿ ðàáîòà
ïî ïîäáîðó è îáó÷åíèþ áîëåå 500 íàäîìíèêîâ, äëÿ
êîòîðûõ áûëà ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì öåíòðîì. Âû
çíàåòå, ýòî íàïîìíèëî ìíå ñèòóàöèþ, êîãäà â íà÷àëå
âîéíû ýâàêóèðîâàëè çàâîäû è íåîáõîäèìî áûëî óæå
÷åðåç ÷åòûðå ìåñÿöà âûïóñêàòü òàíêè. Çäåñü ïðîèñ-
õîäèëî ÷òî-òî ïîäîáíîå. ×åðåç òðè ìåñÿöà ïîñëå
íà÷àëà ðàáîòû óæå ïîÿâèëñÿ ðåàëüíûé ðåçóëüòàò. Ýòîò
ïðîåêò âûçâàë îãðîìíûé ðåçîíàíñ â îáùåñòâå. Íà
ñàéòå www.obd-memorial.ru ñåé÷àñ èùóò èíôîðìà-
öèþ î ðîäñòâåííèêàõ, ïîãèáøèõ è ïðîïàâøèõ âî
âðåìÿ âîéíû ëþäè èç ìíîãèõ ñòðàí, õîòÿ ýòîò ïðîåêò
è ðàñöåíèâàëñÿ èçíà÷àëüíî êàê ðîññèéñêèé.

ß õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå íàøè ïðîåêòû, óæå
çàâåðøåííûå, èëè òå, êîòîðûå ìû òîëüêî ïëàíèðó-
åì, âíîñÿò íåîöåíèìûé âêëàä â ðàçâèòèå ñîâðåìåí-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è ñïîñîáñòâóþò
ïðîãðåññó íàøåé ñòðàíû.

Áåñåäîâàëà Î.Ð. Áîëîòíèêîâà
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