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9 Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ íîñèò ñèñòåìíûé õàðàê-

òåð. Îí óæå çàòðîíóë êíèæíûé áèçíåñ è íåèçáåæíî
êîñíåòñÿ êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê êàê îäíîé èç åãî
ñîñòàâëÿþùèõ. Äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ñòðàòåãèè è òàêòè-
êè êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ
àíàëèç ìíåíèé ýêñïåðòîâ î ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ êíèæ-
íîãî ðûíêà Ðîññèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà è îöåíêå ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè. Ñ èõ ìíåíèÿ-
ìè ìîæíî áûëî ïîçíàêîìèòüñÿ íà ñòðàíèöàõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïå÷àòè. Â êîíöå 2008 ã. â ðàìêàõ
ÿðìàðêè non/fiction ÈÄ «Êíèæíîå îáîçðåíèå» ïðî-
âåë êîíôåðåíöèþ «Êíèæíûé áèçíåñ â Ðîññèè: Ãäå
äåíüãè?», ñîáðàâ çà êðóãëûì ñòîëîì ëèäåðîâ-ýêñ-
ïåðòîâ êíèæíîãî ðûíêà1.  Â äåêàáðå 2008 ã. ïðîøåë
êðóãëûé ñòîë ÀÑÊÈ, ïîñâÿùåííûé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè2.  10 ìàðòà 2009 ã. ïðîøåë VIII ñúåçä

ÀÑÊÐ3.  Ïîäâåëà ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðîññèéñ-
êîãî êíèãîèçäàíèÿ â 2008 ã. ÐÊÏ4.  Íàêîíåö, â ðàì-
êàõ âûñòàâêè «Êíèãè Ðîññèè» ïðîøåë êðóãëûé ñòîë
«Êðèçèñ íà êíèæíîì ðûíêå Ðîññèè: ×òî èçìåíèëîñü
çà ïîëãîäà?».

Ñåãîäíÿ óæå ìîæíî ñäåëàòü ïåðâûå âûâîäû î
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, îáîçíà÷èòü îñíîâíûå òåí-
äåíöèè è ïîíÿòü, êàêèå îíè ìîãóò èìåòü ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÐÊÏ, ïîäâåäÿ ñòàòèñòè÷åñêèå
èòîãè êíèãîèçäàíèÿ çà 2008 ã., êîíñòàòèðîâàëà ñòà-
áèëüíûé ðîñò ïîêàçàòåëåé ïî íàèìåíîâàíèÿì è òè-
ðàæàì (â 2008 ã. áûëî âûïóùåíî 123 336 íàçâàíèé
êíèã è áðîøþð òèðàæîì 760 439,3 òûñ. ýêç.), à òàê-
æå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñòóïëåíèé ïî îáÿçàòåëü-
íîìó ýêçåìïëÿðó â ÿíâàðå 2009 ã. íà 3000 íàçâàíèé

Ìû îòêðûâàåì íîâóþ ðóáðèêó «Ôîðìèðîâàíèå áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ:
ïðîôåññèîíàëèçì + èñêóññòâî». Ïîñòîÿííûå âåäóùèå ýòîé ðóáðèêè:

Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà Ïåòðóñåíêî, çàâåäóþùàÿ
îòäåëîì êîìïëåêòîâàíèÿ Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé
áèáëèîòåêè, ïðåäñåäàòåëü Ñåêöèè ïî
ôîðìèðîâàíèþ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ Ðîññèéñêîé
áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè

Èðèíà Âñåâîëîäîâíà Ýéäåìèëëåð, çàâåäóþùàÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì îòäåëîì áèáëèîòå÷íûõ
ôîíäîâ Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè,
ñåêðåòàðü Ñåêöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ áèáëèîòå÷íûõ
ôîíäîâ Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè

Êîãäà-òî èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Äæ.
Øèðà ñðàâíèë êîìïëåêòîâàíèå áèáëèîòå÷íûõ ôîí-
äîâ ñ ñîñòàâëåíèåì áóêåòà öâåòîâ, ãäå êàæäûé öâå-
òîê íåïîâòîðèì, íî â òî æå âðåìÿ åãî êðàñîòà óñèëè-
âàåòñÿ àðîìàòîì è êðàñîòîé äðóãèõ öâåòîâ. Òàêæå â
áèáëèîòå÷íîì ôîíäå êàæäàÿ íîâàÿ êíèãà äîëæíà
óñèëèâàòü çíà÷åíèå è äîïîëíÿòü óæå èìåþùèåñÿ â
ôîíäå äîêóìåíòû, êîëëåêöèè, ñîáðàíèÿ, ôîíäû.
Ñåãîäíÿ òðàäèöèîííîå ïðåäñòàâëåíèå î áèáëèîòå÷-
íîì ôîíäå êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ. Áèáëèîòå÷íûé
ôîíä ýòî íå òîëüêî òî ñîáðàíèå äîêóìåíòîâ, êîòî-
ðûì áèáëèîòåêà âëàäååò è êîòîðîå ôèçè÷åñêè íàõî-
äèòñÿ â ñòåíàõ áèáëèîòåêè, íî è ýëåêòðîííûå ðåñóð-
ñû, ê êîòîðûì îíà ïðåäîñòàâëÿåò äîñòóï. Ñîâðåìåí-
íûé êîìïëåêòàòîð – ýòî ïðîôåññèîíàë î÷åíü âûñî-
êîãî êëàññà. Îí äîëæåí âëàäåòü ìàðêåòèíãîâûìè
òåõíîëîãèÿìè, õîðîøî îðèåíòèðîâàòüñÿ â çàêîíàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êíèæíîãî ðûíêà, îñíîâàõ öåíî-
îáðàçîâàíèÿ, èìåòü õîðîøóþ áàçîâóþ ïðàâîâóþ è
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó (íåîáõîäèìî çíàíèå äî-
ãîâîðíîãî è ëèöåíçèîííîãî è àâòîðñêîãî ïðàâà, áþä-
æåòíîãî è íàëîãîâîãî êîäåêñà è ò.ä.), âëàäåòü êîì-
ïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè, çíàòü áàçîâîå è ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ äîêóìåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ îäíîãî ïðî-

ôåññèîíàëèçìà ìàëî. Íóæíî åùå øåñòîå ÷óâñòâî –
èñêóññòâî êîìïëåêòàòîðà. Òîëüêî êîìïëåêòàòîð ìî-
æåò ïðåäóãàäàòü, êàê òàê èëè èíàÿ êíèãà áóäåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â ôîíäå, áóäåò ëè îíà âîñòðåáîâàíà
÷èòàòåëÿìè, â êàêîì ôîðìàòå ëó÷øå ïðèîáðåñòè òî
èëè èíîå èçäàíèå è êàê ýòî ñäåëàòü îïòèìàëüíî.

Â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò áèáëèîòå÷íîå êîìïëåêòî-
âàíèå ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåòñÿ ñ âûçîâàìè, íà êîòî-
ðûå äîëæíî äîñòîéíî îòâå÷àòü. Ýòî âûçîâû èíòåð-
íåòà, ïðàêòèêà êîìïëåêòîâàíèÿ â ðàìêàõ ÔÇ-94, à
òåïåðü åùå è â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â
ðóáðèêå ìû áóäåì îáñóæäàòü íàèáîëåå îñòðûå ïðàê-
òè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñåãîäíÿ
êîìïëåêòàòîðû, ïîñòàðàåìñÿ ïðåäîñòàâèòü ñëîâî ïðî-
ôåññèîíàëàì – êîìïëåêòàòîðàì áèáëèîòåê ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ è âåäîìñòâ. Ìû ïîñòàðàåìñÿ ðàññêàçû-
âàòü â ðóáðèêå î âñåõ ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñ-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íîâîñòÿõ. Ìû ïðèãëàøàåì ê
äèàëîãó íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà íå òîëüêî êîìïëåêòà-
òîðîâ, íî è èçäàòåëåé è êíèãîðàñïðîñòðàíèòåëåé,
ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîííûõ è èíûõ äîêóìåíòîâ è
ãîòîâû îòâåòèòü íà âàøè âîïðîñû èëè äàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå êîíñóëüòàöèè. Âîïðîñû íàì ìîæíî çàäàòü
ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: t.petrusenko@nlr.ru
i.eidemiller@nlr.ru

Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå
êîìïëåêòîâàíèåì
áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ
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ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì 2008 ã., êðèçèñ èäåò ïî
Ðîññèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü êðèçèñ çàòðîíóë ðåãèîíû,
ãäå èìåþòñÿ ãîðîäà ñ îäíèì-äâóìÿ ãðàäîîáðàçóþ-
ùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ýòèõ ðåãèîíàõ íàáëþäàåòñÿ
ïàäåíèå óðîâíÿ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî
â ñðåäíåì îíî ñîñòàâèò îêîëî 20%. Âèäèìî, ïîñòå-
ïåííî êðèçèñ çàòðîíåò âñå ðåãèîíû. Ýêñïåðòû íàçû-
âàþò òðè îñíîâíûõ ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ êíèæíîãî
ðûíêà Ðîññèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà: ðåöåññèÿ, íåáîëü-
øîé ðîñò (ïîðÿäêà 6%) è ñòàãíàöèÿ. Ïðè ýòîì ñòàã-
íàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûì èç íèõ. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóþò ïåðâûå äàííûå çà 2009 ã. Ïîñëå
ðåçêîãî ïàäåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñèòóàöèÿ äàëåå íå óõóä-
øàåòñÿ. Êðîìå òîãî, ðàñòóò öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè
è ñîîòâåòñòâåííî íà àðåíäó, êîììóíàëüíûå ïëàòå-
æè, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, ïîëèãðàôè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû è ïîëèãðàôèþ, ò.å. ðàñòóò èçäåðæêè èçäà-
òåëüñòâ è êíèãîòîðãîâûõ ôèðì. Ýòî ïðèâåäåò ê òîìó,
÷òî èçäàòåëè áóäóò âûíóæäåíû ñîêðàùàòü ñâîè èç-
äåðæêè, ïåðåñìàòðèâàòü èçäàòåëüñêèå ïîðòôåëè,
ñîêðàùàòü èçäàòåëüñêîå ïðåäëîæåíèå è, ïðåæäå âñå-
ãî, ïðèîñòàíîâÿò íîâûå èçäàòåëüñêèå ïðîåêòû. Èç-
äàòåëüñòâà áóäóò èçáàâëÿòüñÿ îò òîâàðíûõ îñòàòêîâ.
Êíèæíàÿ òîðãîâëÿ áóäåò âåñòè ñ èçäàòåëüñòâàìè äî-
âîëüíî æåñòêóþ ïîëèòèêó, âîçâðàùàÿ íåïðîäàâàå-
ìûå ïîçèöèè.

Êàêèå ïîñëåäñòâèÿ ýòî áóäåò èìåòü äëÿ áèáëèî-
òåê? Ïåðåñìîòð èçäàòåëüñêîé ïîëèòèêè, íåêèé àóäèò
êà÷åñòâà ïðåäëîæåíèÿ êíèæíîãî ðûíêà íåîáõîäèì,
è ýòî ïëþñ. Êîìïëåêòàòîðû óñòàëè çà ïîñëåäíèå ãîäû
ñ áîðîòüñÿ ñ êíèæíûì âàëîì, îòñåèâàÿ äîïå÷àòêè
òèðàæåé, ìíîãî÷èñëåííûå ïåðåèçäàíèÿ ñòåðåîòèï-
íûõ òåêñòîâ, âûõîäÿùèå ñ ðàçíûìè ISBN è ïîä ðàç-
íûìè íàçâàíèÿìè â ðàçíûõ èçäàòåëüñòâàõ. Çà óñïåø-
íîé ñòàòèñòèêîé ðîñòà êíèãîèçäàíèÿ ýòà ðóòèííàÿ,
ïîâñåäíåâíàÿ ðàáîòà êîìïëåêòàòîðîâ ïî ïîèñêó æåì-
÷óæíûõ çåðåí íåçàìåòíà. Íî åñòü è ìèíóñ: ïåðåñìîòð
èçäàòåëüñêîé ïîëèòèêè ñêàæåòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòè
èçäàíèé, à çíà÷èò, íåèçáåæåí ðîñò öåí. Åñòü òàêæå
îïàñíîñòü óâåëè÷åíèÿ íà ðûíêå äåøåâîé ëèòåðàòó-
ðû – «÷òèâà», âûïîëíÿþùåé êîìïåíñèðóþùóþ ôóí-
êöèþ â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Ãðèãîðèé Ëÿìèí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ
«Òîï-êíèãà», îöåíèâàåò íû-
íåøíþþ ãëóáèíó êðèçèñà
êàê «îðàíæåâóþ» ñòàäèþ5.
Âûøå – òîëüêî êðàñíàÿ,
åñëè îöåíèâàòü ïî ïÿòèáàë-
ëüíîé öâåòîâîé øêàëå èç-
ìåðåíèÿ òåððîðèñòè÷åñêîé
îïàñíîñòè. Ïî åãî îöåíêàì
ìåäèàðûíîê, íà êîòîðîì
çàôèêñèðîâàíî ïàäåíèå
ïðîäàæ íà 25–35%, ïåðå-
æèâàåò óæå «êðàñíóþ» ñòà-
äèþ. Íà êíèæíîì ðûíêå â
ÿíâàðå–ôåâðàëå óðîâåíü
ïðîäàæ íàõîäèëñÿ íà óðîâ-
íå 10%. Ïî åãî ìíåíèþ, äëÿ
êíèæíîãî áèçíåñà ñóùå-
ñòâóåò äâà îñíîâíûõ ôàêòî-
ðà âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ
êðèçèñà. Ïåðâûé ôàêòîð –
óâåðåííîñòü â äîëãîñðî÷-
íûõ íàìåðåíèÿõ ñâîèõ ïàðò-
íåðîâ. Âòîðîé – óìåíèå
êîððåêòèðîâàòü ñâîå ðûíî÷-
íîå ïîâåäåíèå è ãîòîâíîñòü
èäòè íà êîìïðîìèññû. Êðè-

çèñ ýòî íå òîëüêî óãðîçà, íî è âîçìîæíîñòè. «Êðèçèñ –
ýòî îáíîâëåííîå óëó÷øèâøååñÿ ñîñòîÿíèå ðûíêà è
ïðåæäå âñåãî íîâîå êà÷åñòâî âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïî-
êóïàòåëÿìè» (òàì æå, ñ. 2). Êàêèì âûéäåò êíèæíûé
ðûíîê èç êðèçèñà â 2010–2012 ãã., êàêèìè áóäóò íàøè
íîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîêóïàòåëåì, î÷åíü ñèëü-
íî çàâèñèò îò íàøèõ äåéñòâèé â áëèæàéøèå 3–5 ìå-
ñÿöåâ, â êîòîðûõ ìû äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èí-
òåðåñàìè ðûíêà â öåëîì (òàì æå, ñ. 2).

Êàêèìè æå ïàðòíåðàìè áóäóò áèáëèîòåêè äëÿ èç-
äàòåëüñòâ è êíèãîòîðãîâûõ ôèðì â óñëîâèÿõ êðèçèñà?

Êàê âñåãäà â òðóäíûå âðåìåíà âçîðû êíèæíîãî
áèçíåñà ñ íàäåæäîé îáðàùàþòñÿ â ñòîðîíó áèáëèî-
òåê. Ïî÷åìó? Áèáëèîòåêè êàê ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ – ãàðàíò ñòàáèëüíîñòè, âîçìîæíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî çàêàçà. È, âîçìîæíî, ýòè íà-
äåæäû íå áåñïî÷âåííû. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïî îòíîøå-
íèþ ê ìóíèöèïàëüíûì áèáëèîòåêàì, êîòîðûì íà
2008–2010 ãã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ âûäåëåíû öåëåâûå
ñóáâåíöèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà êîìïëåêòî-
âàíèå áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ. Ïåðâûå ñðåäñòâà ñòàëè
ïîñòóïàòü â ðåãèîíû â IV êâ. 2008 ã. – I êâ. 2009 ã.
Ñóäÿ ïî ïîñòîÿííûì çàÿâëåíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà î âû-
ïîëíåíèè ñâîèõ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ìîæíî
îæèäàòü, ÷òî îíè áóäóò âûïîëíåíû è ïî îòíîøåíèþ ê
ìóíèöèïàëüíûì áèáëèîòåêàì. Ýòîãî íå ñêàæåøü ïî
îòíîøåíèþ ê îñòàëüíûì áèáëèîòåêàì. Óæå ïðîøëî
ñåðüåçíîå ñîêðàùåíèå àññèãíîâàíèé íà òåêóùåå êîì-
ïëåêòîâàíèå ïî ôåäåðàëüíûì áèáëèîòåêàì. Âî ìíî-
ãèõ ðåãèîíàõ ëèìèò ñðåäñòâ íà êîìïëåêòîâàíèå ýòîãî
ãîäà äî ñèõ ïîð íåèçâåñòåí. Âèäèìî, ýòî ñâÿçàíî ñ
êîððåêòèðîâêîé è óòâåðæäåíèåì ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà íà ýòîò ãîä. Òàê êàê êîìïëåêòîâàíèå èäåò ïî ñòà-
òüå «Ïðî÷èå ðàñõîäû» è, êàê ïðàâèëî, íå ÿâëÿåòñÿ
çàùèùåííîé ñòàòüåé áþäæåòà (ëèøü â íåêîòîðûõ ðå-
ãèîíàëüíûõ áèáëèîòå÷íûõ çàêîíàõ êîìïëåêòîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ çàùèùåííîé ñòàòüåé è âûäåëÿåòñÿ îòäåëü-
íîé ñòðîêîé â áþäæåòå), ìîæíî îæèäàòü ñîêðàùåíèÿ
àññèãíîâàíèé äî 20 è áîëåå ïðîöåíòîâ. ×òî äåëàòü
áèáëèîòåêàì â ýòèõ óñëîâèÿõ?

Ïðåæäå âñåãî íàäî çàíÿòüñÿ îïòèìèçàöèåé çàò-
ðàò íà êîìïëåêòîâàíèå. Ïðîâåñòè àíàëèç ñîñòàâà è
èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà. Ïðîâåñòè àóäèò ðàñõîäîâ íà

Ñïåöèàëüíîå ìåðî-
ïðèÿòèå ÐÁÀ «Íîâûå
ïîâîðîòû êîíêóðñíûõ
è àóêöèîííûõ èãð»
íà 20 ÌÌÊÂß
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Ò.Â. Ïåòðóñåíêî è
È.Â. Ýéäåìèëëåð íà
ñòåíäå èçäàòåëüñòâà
«Îìåãà-Ë» íà
20 ÌÌÊÂß, 1997 ã.

êîìïëåêòîâàíèå ïðîøëîãî ãîäà. Ïîäóìàòü, îò ÷åãî
ìîæíî îòêàçàòüñÿ â ýòîì ãîäó. Âîçìîæíî, íàïðèìåð,
ïðåäïî÷åñòü ýëåêòðîííîå èçäàíèå ñ äîñòóïîì â ëî-
êàëüíîé ñåòè áèáëèîòåêè, ïðèîáðåòåíèþ íåñêîëü-
êèõ ýêçåìïëÿðîâ ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ. Èëè îí-ëàéíî-
ãî äîñòóïà ê ïåðèîäè÷åñêèì èçäàíèÿì òðàäèöèîí-
íîé ïîäïèñêå íà ðÿä ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé è ò.ä.
Òùàòåëüíî ïîäõîäèòü ê ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ
çàêóïîê. ×òî, ãäå, â êàêèõ îáúåìàõ ïëàíèðóåòñÿ çà-
êóïèòü. Äàëåå âûáðàòü ïðîöåäóðû çàêóïîê. Øèðîêî
èñïîëüçîâàòü çàêóïêè áåç êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð (çà-
êóïêà ïî ñ÷åòàì, íåïîñðåäñòâåííî ó èçäàòåëüñòâ è
ïðîèçâîäèòåëåé, ïî «àãåíòñêîé ñõåìå»), êîòîðûå, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, âåäóò ê óïðîùåíèþ êîìïëåêòîâàíèÿ
è ê ýêîíîìèè ñðåäñòâ.

Íåìàëîâàæíîå ìåñòî äîëæíî ñåãîäíÿ óäåëÿòüñÿ
âçàèìîäåéñòâèþ áèáëèîòåê ñ èçäàòåëüñòâàìè è êíè-
ãîòîðãîâûìè ôèðìàìè, îñîáåííî â ðåãèîíàõ. Íàäî
âñïîìíèòü î ôîðìàõ äîïîëíèòåëüíîãî êîìïëåêòîâà-
íèÿ, êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçîâàëè áèáëèîòåêè â
1998–2000 ãã. â óñëîâèÿõ æåñòêîãî áþäæåòíîãî äå-
ôèöèòà. Ýòî ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé íîâûõ êíèã, àâ-
òîðîâ, ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â ñòåíàõ áèáëèîòåêè,
îðãàíèçàöèÿ âûñòàâîê â îáìåí íà ýêçåìïëÿðû íîâûõ
êíèã äëÿ ôîíäîâ áèáëèîòåêè. Ýòî îðãàíèçàöèÿ àñ-
ñîðòèìåíòíûõ êàáèíåòîâ, çàêëþ÷åíèå àãåíòñêèõ äî-
ãîâîðîâ ñ áèáëèîòåêàìè, âûåçäíûå âûñòàâêè-ïðîäà-
æè íà áàçå ìóíèöèïàëüíûõ ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ
áèáëèîòåê, â îñîáåííîñòè â ðàéîíû, ãäå îòñóòñòâóþò
êíèæíûå ìàãàçèíû.

Áîëüøóþ ïîìîùü ìîãóò îêàçàòü áèáëèîòåêè â
ôîðìèðîâàíèè èçäàòåëüñêîãî ïîðòôåëÿ, ñîñòàâëÿÿ
ðåéòèíãè ñïðîñà íà ëèòåðàòóðó, àíàëèçèðóÿ îòêàçû
÷èòàòåëÿì, ñîñòàâëÿÿ ñïèñêè òðåáóåìûõ êíèã, íóæ-
äàþùèõñÿ â ïåðåèçäàíèè, äàâàÿ ýêñïåðòíóþ îöåíêó
ïëàíèðóåìûì èçäàíèÿì, ó÷àñòâóÿ â òèðàæíûõ êîìèñ-
ñèÿõ ïðè ôîðìèðîâàíèè öåëåâûõ ïðîãðàìì ñîöè-
àëüíî çíà÷èìîé ëèòåðàòóðû, ïîääåðæèâàåìûõ ðå-
ãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè (ñì., íàïð., îïûò Ðåñïóáëèêè
×óâàøèÿ).

Èçäàòåëÿì ñòîèò âñïîìíèòü î áèáëèîòåêàõ ïðè
ïåðåðàñïðåäåëåíèè îñòàòêîâ òèðàæåé äëÿ îñâîáîæ-
äåíèÿ ñâîèõ ñêëàäîâ, àêòèâíî èñïîëüçóÿ ìåõàíèçì
ïîæåðòâîâàíèÿ. Îäíàêî, ñóäÿ ïî èìåþùåìóñÿ îïû-
òó, áèáëèîòåêàì íå ñòîèò æäàòü, êîãäà èçäàòåëüñòâà
ïðèäóò ñî ñâîèìè ïðåäëîæåíèÿìè, à àêòèâíî âûõî-
äèòü ê íèì ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íåìàëîâàæíóþ êîíñîëèäèðóþùóþ ðîëü â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà äîëæíû ñûãðàòü îáùåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè (ÐÊÑ, ÐÁÀ, ÀÑÊÐ, ÀÑÊÈ), êîòîðûì íåîáõî-
äèìî îáúåäèíèòüñÿ â ðåøåíèè ðÿäà íàñóùíûõ ïðî-
áëåì, êàñàþùèõñÿ âñåãî êíèæíîãî ðûíêà â öåëîì.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû
ãîñçàêóïîê. Ïîñëåäíèå ïðåäëîæåíèÿ ÐÁÀ êàñàþòñÿ âíå-
ñåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîïðàâîê íå â ÔÇ ¹94, à â
ïîäçàêîííûé àêò, óòâåðæäàåìûé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.
Ïðè óòâåðæäåíèè ïðîåêòà «Íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä
äëÿ öåëåé îïðåäåëåíèÿ îäíîèìåííîñòè òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã» [Ïèñüìî Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò
26 íîÿáðÿ 2007 ã. ¹18311-ÀÏ/Ä04 «Î íîìåíêëàòóðå
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä»] äîáàâèòü â ñëåäóþùèå ãðóïïû òî-
âàðîâ 22 êëàññà «Ïå÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ è çàïèñàí-
íûå íîñèòåëè èíôîðìàöèè» äëÿ èäåíòèôèêàöèè
êíèã è äðóãèõ èçäàíèé êàê îäíîèìåííîãî òîâàðà óòî÷-
íÿþùóþ ôðàçó «îäíîãî òèðàæà».

Äàííàÿ ïîïðàâêà ñíèìåò ñóùåñòâóþùèå â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îãðàíè÷åíèÿ, óñòàíîâëåííûå äëÿ çàêóï-
êè êíèã è äðóãèõ äîêóìåíòîâ êàê îäíîèìåííûõ òîâà-
ðîâ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî ðàçðåøåíî îäèí ðàç â
êâàðòàë â ïðåäåëàõ ëèìèòà, óñòàíîâëåííîãî Öåíò-
ðàëüíûì Áàíêîì Ðîññèè äî 100 òûñ. ðóá. è ìåòîäîì
çàïðîñà êîòèðîâîê äî 500 òûñ. ðóá.). Â ñî÷åòàíèè ñ
âîçìîæíîñòüþ çàêóïêè ó èçäàòåëåé è ïðîèçâîäèòå-
ëåé êàê ó åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà (ñò. 55, ï. 19)
ïîçâîëèò áèáëèîòåêàì âåðíóòüñÿ ê íîðìàëüíîìó îïå-
ðàòèâíîìó è êà÷åñòâåííîìó êîìïëåêòîâàíèþ áèáëèî-
òå÷íûõ ôîíäîâ.

Â öåëÿõ îäíîçíà÷íîé òðàêòîâêè è ïðèìåíåíèÿ ÔÇ -
94 íà ìåñòàõ íóæíî äîáèâàòüñÿ îò Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçúÿñíåíèé
äëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ î ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ êîíêóðñ-
íûõ ïðîöåäóð â êîìïëåêòîâàíèè áèáëèîòå÷íûõ ôîí-
äîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÐÁÀ ãîòîâèòñÿ îáðàùåíèå â
ÐÊÑ î âîçìîæíîñòè âûõîäà â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ñ ïðåä-
ëîæåíèåì î ðàññìîòðåíèè Åäèíîãî îòðàñëåâîãî òîâàð-
íîãî ðååñòðà (ïðîåêò ÐÊÑ, ÐÊÏ) êàê öåíîâîãî ðåãóëÿòî-
ðà êíèæíîãî ðûíêà ïðè ïðîâåäåíèè ãîñçàêóïîê.

Íåìàëîâàæíûì òàêæå áóäåò óñòàíîâëåíèå ëüãîò-
íûõ ñòàâîê íàëîãîîáëîæåíèÿ ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, óñ-
ëîâèé êðåäèòîâàíèÿ è òàìîæåííûõ ïðàâèë äëÿ ââîçà
è âûâîçà ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, ÷òî íåèçáåæíî äîëæ-
íî îòðàçèòüñÿ íà åå öåíîîáðàçîâàíèè. Ïðîåêò ïîäîá-
íîãî îáðàùåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, ïî äàííûì Ôå-
äåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ïå÷àòè, ãîòîâèòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ.

Â çàêëþ÷åíèå õîòèì ïðèãëàñèòü êîìïëåêòàòîðîâ
ê ïðîäîëæåíèþ îáñóæäåíèÿ äàííîé òåìû íà Åæåãîä-
íîé êîíôåðåíöèè ÐÁÀ â Âîëîãäå (17–22 ìàÿ 2009 ã.)
íà ñïåöèàëüíîì òåìàòè÷åñêîì çàñåäàíèè «Àíòèêðè-
çèñíîå óïðàâëåíèå êîìïëåêòîâàíèåì áèáëèîòå÷íûõ
ôîíäîâ». Êðîìå òîãî, â ýòîì ãîäó ìû ïðîäîëæèì
ïðîâåäåíèå «Øêîëû êîìïëåêòàòîðà», êîòîðàÿ ïðî-
âîäèòñÿ ïåðåä ïðîâåäåíèåì ñàìîé ïðîãðàììû êîí-
ôåðåíöèè 17 ìàÿ. Ìû ïðèãëàøàåì ê àêòèâíîìó ó÷à-
ñòèþ â øêîëå – êîìïëåêòàòîðîâ, èçäàòåëåé, êíèãî-
ðàñïðîñòðàíèòåëåé.
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