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Íà÷èíàÿ îáñóæäåíèå, äèðåêòîð èçäàòåëüñòâà «Ïðî-
ôåññèÿ» À.È. Îãàé ïîäåëèëñÿ îïûòîì ñâîåé êîìïà-
íèè â êîìïëåêòîâàíèè áèáëèîòåê ñïîñîáîì çàêóïêè ó
åäèíîãî ïîñòàâùèêà – îáëàäàòåëÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ
ïðàâ. Ïî åãî ìíåíèþ, åñòü ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðè÷èí,
ïî êîòîðûì áèáëèîòåêàì ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé
ïîïðàâêîé äëÿ ïîëíîöåííîãî òåêóùåãî êîìïëåêòîâà-
íèÿ. Îñíîâíàÿ èç íèõ – íåò íåîáõîäèìîñòè ïðîâîäèòü
îòêðûòûå êîíêóðñû. Íåò îãðàíè÷åíèé ïî êîëè÷åñòâó
íàèìåíîâàíèé, ñóììå çàêàçîâ, ñðîêàì èñïîëíåíèÿ.
Êðîìå òîãî, åñòü ÷åòêèé íàáîð äîêóìåíòîâ è ãàðàíòèé
îò èçäàòåëüñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðàâîìåðíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ òàêîé ñäåëêè: ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðàêò,
ãàðàíòèéíîå ïèñüìî ñ óêàçàíèåì èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ
íà èñïîëüçîâàíèå, ñïèñîê íîìåðîâ àâòîðñêèõ äîãîâî-
ðîâ ïî ïåðåäà÷å èñêëþ÷èòåëüíûõ àâòîðñêèõ ïðàâ.
Ïîìèìî ýòîãî, ñåðüåçíûì ïðåèìóùåñòâîì äàííîé ñõå-
ìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êíèãè ïðèîáðåòàþòñÿ ïî èçäàòåëü-
ñêèì öåíàì áåç êàêèõ-ëèáî íàöåíîê, èñêëþ÷àþòñÿ òàê-
æå ðèñê çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ ñ íåäîáðîñîâåñòíûìè
ïîñòàâùèêàìè.

Îäíàêî â õîäå êîìïëåêòîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû è
íåêîòîðûå íåäîñòàòêè äàííîé ñõåìû. Â ÷àñòíîñòè, îã-
ðàíè÷åííûé àññîðòèìåíò íàèìåíîâàíèé (çàêóïêà òîëü-
êî èçäàòåëüñêèõ ïîçèöèé), áîëüøèå âðåìåííûå çàò-
ðàòû ïðè îòíîñèòåëüíîé íåáîëüøîé ñóììå çàêàçà (îñî-
áåííî ýòî ñëîæíî äëÿ èçäàòåëåé, íå èìåþùèõ ñîá-
ñòâåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð), óâåëè÷èâøèéñÿ äî-
êóìåíòîîáîðîò ïðè îñóùåñòâëåíèå ñäåëêè, à îòñþäà è

íåæåëàíèå þðèäè÷åñêèõ ñëóæá ðàáîòàòü ñ ñîïðîâîæ-
äàþùèìè äîêóìåíòàìè, äîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóçêà íà
êîìïëåêòàòîðîâ ïðè ñîãëàñîâàíèè äîêóìåíòîâ è êîíò-
ðîëå çà âûïîëíåíèåì ïîñòàâêè.

Íî âñå ýòè ñëîæíîñòè îïåðàòèâíî ðåøàþòñÿ, à èç-
äàòåëüñòâî «Ïðîôåññèÿ» îêàçûâàåò âñåñòîðîííþþ ïîä-
äåðæêó áèáëèîòåêàì äëÿ ãðàìîòíîãî îôîðìëåíèÿ ïî-
äîáíûõ ñäåëîê.

Äèðåêòîð ïî ðåêëàìå è PR ãðóïïû êîìïàíèé «Îìå-
ãà-Ë» Å.Í. Áåéëèíà ïîäðîáíî ðàññêàçàëà îá àãåíòñêîé
ñõåìå ïîñòàâêè ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû â âóçîâñêèå áèá-
ëèîòåêè, êîòîðóþ êîìïàíèÿ óñïåøíî ïðèìåíÿåò íà ïðàê-
òèêå (â ðàìêàõ âñå òîé æå ïîïðàâêè). Ñóòü ñõåìû ïðî-
ñòà: èçäàòåëü (îáëàäàòåëü èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ) çàê-
ëþ÷àåò ñ àãåíòîì äîãîâîð íà ïîèñê êëèåíòîâ áåç ïðà-
âà ïðîäàæè åãî ïðîäóêöèè. Ïî ýòîìó äîãîâîðó àãåíò
ïðîâîäèò ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóê-
öèè èçäàòåëÿ è èùåò ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.
Íàéäÿ êëèåíòà, àãåíò ñîäåéñòâóåò â çàêëþ÷åíèè ïðÿ-
ìîãî äîãîâîðà íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè ìåæäó èçäàòå-
ëåì è áèáëèîòåêîé-êëèåíòîì. Êðîìå òîãî, àãåíò îêà-
çûâàåò ðÿä ëîãèñòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.
Ïîìèìî ïðî÷åãî, àãåíò áåðåò íà ñåáÿ âñå âîïðîñû ïî
äîñòàâêå è êîíòðîëþ çà äîêóìåíòîîáîðîòîì. Â èòîãå
èçäàòåëü çàèíòåðåñîâàí â ïîèñêå íîâûõ êëèåíòîâ íà
ñâîþ ïðîäóêöèþ îò àãåíòà, áèáëèîòåêà ïîëó÷àåò ëèòå-
ðàòóðó îò ðÿäà èçäàòåëüñòâ ðàçîâîé ïîñòàâêîé ñ ïîë-
íûì êîìïëåêòîì äîêóìåíòîâ, àãåíò ïîëó÷àåò âîçíàã-
ðàæäåíèå îò èçäàòåëÿ çà âûïîëíåííûå óñëóãè. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â ïàêåòå ÃÊ «Îìåãà-Ë» îêîëî 30 àãåíò-
ñêèõ ñîãëàøåíèé îò âåäóùèõ âóçîâñêèõ èçäàòåëüñòâ. Â
óñëîâèÿõ ñåãîäíÿøíåé íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè èõ ÷èñëî ðàñòåò, òàê êàê ñåðüåçíûì ïðåèìó-
ùåñòâîì ýòîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ îïåðàòèâíîñòü êîìïëåê-
òîâàíèÿ (â ñðåäíåì ñäåëêà çàíèìàåò íåäåëþ), öåíò-
ðàëèçîâàííàÿ ïîñòàâêà êíèã è äîêóìåíòîâ îò íåñêîëü-
êèõ èçäàòåëüñòâ, óïðîùåíèå äîêóìåíòîîáîðîòà è êîí-
òðîëÿ çà ïîñòàâêîé äëÿ áèáëèîòåêè.

Êðîìå òîãî, ãîâîðÿ îá èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷-
íîñòè ïðè êîìïëåêòîâàíèè áèáëèîòåêè è ôîðìèðîâà-
íèþ ëîòîâ, Å.Í. Áåéëèíà îñòàíîâèëàñü íà òàêîì èíñò-
ðóìåíòå, êàê «On-line êàòàëîã» íà ñàéòå æóðíàëà «Óíè-
âåðñèòåòñêàÿ êíèãà» www.ubook.ru . Ýòîò èíñòðóìåíò
äàåò âîçìîæíîñòü áèáëèîòåêàì ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â
ìíîãîîáðàçèè âûïóñêàåìîé ó÷åáíîé è äåëîâîé ëèòå-
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Êðóãëûé ñòîë
«Àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû
êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê»
13 ìàðòà â ðàìêàõ XII Íàöèîíàëüíîé âûñòàâêè-ÿðìàðêè «Êíèãè Ðîññèè» ïðîøåë êðóãëûé
ñòîë «Àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê», îðãàíèçîâàííûé æóðíàëîì
«Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà». Ó÷àñòíèêè îáñóæäåíèÿ – ïðåäñòàâèòåëè èçäàòåëüñòâ «Îìåãà-Ë»,
«Ïðîôåññèÿ», Èçäàòåëüñêîé ãðóïïû «Ãðàíä-Ôàèð», ïðåäñòàâèòåëè Ðîññèéñêîé
áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè, Öåíòðàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà ÍÁ ÌÃÓ èìåíè
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, áèáëèîòåê, èçäàòåëüñòâ, êíèãîòîðãîâûõ êîìïàíèé.
Ïðîâîäèìûé êðóãëûé ñòîë ñòàë î÷åðåäíûì ìåðîïðèÿòèåì â ðàìêàõ ñåìèíàðîâ äëÿ
áèáëèîòåê ïî òåêóùåìó êîìïëåêòîâàíèþ ôîíäîâ. Íà ýòîò ðàç îðãàíèçàòîðû ñòàðàëèñü óéòè
îò îáñóæäåíèÿ êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ è àêöåíòèðîâàëè âíèìàíèå àóäèòîðèè íà èíûõ
âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ òåêóùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîïðàâêàìè â ÔÇ ¹ 94 îò
21.07.05 (ãë. 6, ñò. 55, ï. 48, ïï. 19), âñòóïèâøèìè â ñèëó 01.10.07 (ÔÇ-218).
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ðàòóðû ñ óêàçàíèåì ñðåäíåðûíî÷íîé öåíû íà êíèãó.
Êàòàëîã ñäåëàí ïî ïðèíöèïó èíòåðíåò-ìàãàçèíà è äàåò
âîçìîæíîñòü ëåãêî ñôîðìèðîâàòü ëîò. Àóäèòîðèÿ
ïîëüçîâàòåëåé – áîëåå 300 ÷åëîâåê åæåäíåâíî, ÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü èçäàòåëÿì çàäóìàòüñÿ îá àëüòåðíà-
òèâíûõ ñïîñîáàõ â ïðîäâèæåíèè ñîáñòâåííîé ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå áèáëèîòå÷íîãî êîìïëåêòîâàíèÿ.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Èçäàòåëüñêîãî äîìà
«Ãðàíä-Ôàèð» Ð.Ã. Ñàðàçåòäèíîâ â ñâîåì âûñòóïëå-
íèè îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðè êîìïëåêòîâà-
íèè áèáëèîòåê ìåòîäîì çàêàçà ó åäèíîãî ïîñòàâùè-
êà èç öåïî÷êè ïîñòàâîê ïîëíîñòüþ èñ÷åçàþò êíèãî-
òîðãîâûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå èãðà-
þò âàæíóþ ðîëü, òàê êàê ïðåäñòàâëÿþò è êðóïíûå, è
ìàëåíüêèå èçäàòåëüñòâà. À ïðè çàêàçå ó åäèíîãî ïî-
ñòàâùèêà ÷àñòî ïðîèñõîäèò ïåðåêîñ â ïîëüçó îäíîãî
èçäàòåëüñòâà. È áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà â áèáëèîòåêó
ïîñòóïàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íåêà÷åñòâåííûõ êíèã.
×òîáû èçáåæàòü ýòîãî, áèáëèîòåêè äîëæíû èñêàòü äëÿ
ñåáÿ ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ ñõåì êîìï-
ëåêòîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü êà÷åñòâî áèá-
ëèîòå÷íîãî ôîíäà è íå ïîòåðÿòü òå èçþìèíêè, êîòî-
ðûå ñóùåñòâóþò íà êíèæíîì ðûíêå. Êðîìå òîãî, êàê
îòìåòèë Ð.Ã. Ñàðàçåòäèíîâ, àãåíòñêàÿ ñõåìà êîìïëåê-
òîâàíèÿ èíòåðåñíà è îñóùåñòâèìà äëÿ âóçîâñêèõ áèá-
ëèîòåê, òîãäà êàê íà ðûíêå êîìïëåêòîâàíèÿ ïóáëè÷-
íûõ áèáëèîòåê, íà êîòîðîì ðàáîòàåò ÈÃ «Ãðàíä-Ôàèð»,
ýòîò ñïîñîá êîìïëåêòîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí
ââèäó øèðî÷àéøåãî ñïåêòðà íàèìåíîâàíèé òðåáóå-
ìûõ ïîçèöèé ïðè êðàéíå ìàëîì èõ êîëè÷åñòâå (1–2
ïîçèöèè). Â ðåçóëüòàòå ðåçêî âîçðàñòàåò òðóäîåìêîñòü,
óâåëè÷èâàåòñÿ äîêóìåíòîîáîðîò ïî ñäåëêå, ïðîöåäó-
ðû ñîãëàñîâàíèÿ è ïðîâåðêè äîãîâîðîâ íà îáëàäà-
íèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ çàòÿãèâàþòñÿ íà íåîïðå-
äåëåííîå âðåìÿ.

Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå èçäà-
òåëüñòâà «Äðîôà» Î.È. Ñîêîëîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî âñå
ñïîñîáû êîìïëåêòîâàíèÿ èìåþò ñâîè ïëþñû è ìèíóñû.
È î÷åíü âûãîäíî òî, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàêîí
ïðåäîñòàâëÿåò áèáëèîòåêå ïðàâî âûáðàòü íåñêîëüêî âà-
ðèàíòîâ êîìïëåêòîâàíèÿ, âûãîäíûõ êîíêðåòíî äëÿ íåå.

È.Â. Ýéäåìèëëåð, çàâåäóþùàÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì îòäåëîì áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ ÐÍÁ, êîñíó-
ëàñü òåìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïëåêòîâà-
íèÿ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ. Îíà îòìåòèëà, ÷òî óæå ñåé-
÷àñ ìîæíî ñäåëàòü ïåðâûå íàáëþäåíèÿ îá èçìåíåíè-
ÿõ, ïðîèçîøåäøèõ íà êíèæíîì ðûíêå â ïîñëåäíèå
ìåñÿöû. Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî êðèçèñ êîñíóëñÿ è ðîñ-
ñèéñêîãî êíèæíîãî ðûíêà, íåñìîòðÿ íà îïòèìèñòè÷-
íóþ ñòàòèñòèêó, ïðåäñòàâëåííóþ Ðîññèéñêîé êíèæíîé
ïàëàòîé. Ñðåäè íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ – ñíèæåíèå
ñïðîñà íà êíèãè, óâåëè÷åíèå îïëàòû ïî àðåíäå ïîìå-
ùåíèé è êîììóíàëüíûõ óñëóã, èçìåíåíèå è êîððåêòè-
ðîâêà èçäàòåëüñêîé ïîëèòèêè, íåèçáåæíûé ðîñò öåí
íà ïðîäóêöèþ è ñîêðàùåíèå áþäæåòà, âûäåëÿåìîãî
íà êîìïëåêòîâàíèå ôåäåðàëüíûõ áèáëèîòåê.

×òî äåëàòü â ýòîé ñëîæíîé ñèòóàöèè, êàê áèáëèî-
òåêàì ïðîäîëæàòü êîìïëåêòîâàòü ôîíäû? Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òùàòåëüíûé àíàëèç è
ôèíàíñîâûé àóäèò ïðîøëîãîäíèõ çàêóïîê, ïðîâåðèòü,
îò ÷åãî ìîæíî îòêàçàòüñÿ áåç ñóùåñòâåííîãî óùåðáà
äëÿ êà÷åñòâà ôîíäà áèáëèîòåêè, ÷àñòè÷íî óæàòü ïî-
òðåáíîñòè. Íåîáõîäèìî áîëüøîå âíèìàíèå óäåëèòü
ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ è âûáðàòü îïòèìàëüíóþ
ñõåìó êîìïëåêòîâàíèÿ. Âîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå-
÷åíü ðåêîìåíäàöèé ïî ðàáîòå áèáëèîòåê â óñëîâèÿõ
êðèçèñà, êîòîðûì È.Â. Ýéäåìèëëåð ïîäåëèëàñü ñ ïðè-
ñóòñòâóþùèìè íà êðóãëîì ñòîëå ïðîôåññèîíàëàìè.
(Ïîäðîáíî î ñèòóàöèè ðàññêàçûâàåòñÿ â íîâîé ðóáðè-

êå æóðíàëà «Ôîðìèðîâàíèå áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ:
ïðîôåññèîíàëèçì + èñêóññòâî», êîòîðóþ âåäóò Ò.Â. Ïåò-
ðóñåíêî è È.Â. Ýéäåìèëëåð. Ñì. ñ. 40.)

Â õîäå îáñóæäåíèÿ âûñòóïàëè è ïðåäñòàâèòåëè áèá-
ëèîòåê, äåëÿñü ñâîèì îïûòîì ïî ïðàêòèêå êîìïëåêòî-
âàíèÿ â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íà-
ïðèìåð, äèðåêòîð áèáëèîòåêè Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà óïðàâëåíèÿ Ã.Ã. Òèõîìèðîâà ðàññêàçàëà î ñâî-
åì îïûòå êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåêè è ó åäèíñòâåí-
íîãî ïîñòàâùèêà, è ÷åðåç àãåíòñêóþ ñõåìó. Ïî åå ìíå-
íèþ, îáå ýòè ñõåìû íå âñòðå÷àþò íèêàêèõ âîçðàæåíèé
ó þðèäè÷åñêèõ ñëóæá âóçà â îòíîøåíèè äîêóìåíòàëü-
íîãî îôîðìëåíèÿ. Îäíàêî èíîãäà íà ïðàêòèêå âñòðå÷à-
þòñÿ íåêîòîðûå íåñîãëàñîâàííîñòè ïðè àãåíòñêîé ñõåìå
ìåæäó èçäàòåëåì è àãåíòîì â îòíîøåíèè êðóïíûõ
ïàðòèé êíèã, ìîæåò «ñòðàäàòü» îïåðàòèâíîñòü â äîñòàâ-
êå äîêóìåíòîâ.

Â öåëîì, äèñêóññèÿ â ðàìêàõ êðóãëîãî ñòîëà âûçâà-
ëà ìàññó âîïðîñîâ è ïðåäëîæåíèé ñî ñòîðîíû ïðåäñòà-
âèòåëåé áèáëèîòå÷íîãî ñîîáùåñòâà, ïðèñóòñòâóþùèõ â
çàëå. Ýòî âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ þðèäè÷åñêîé ñòîðîíû
ïðîöåññà êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê, ïðîáëåìû áîðü-
áû ñ íåêà÷åñòâåííûìè ïîñòàâêàìè è ìíîãèå äðóãèå.

Â ðàìêàõ îáñóæäåíèÿ ó÷àñòíèêàìè êðóãëîãî ñòîëà
áûëà âûÿâëåíà îáùàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ âîëíóåò âñåõ
ó÷àñòíèêîâ êíèæíîãî è áèáëèîòå÷íîãî ðûíêà. Ýòî ïðî-
áëåìà íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîñòàâùèêà. Â òàêîé ñèòóà-
öèè áèáëèîòåêè äîëæíû çàäóìûâàòüñÿ î âîçìîæíûõ
ñïîñîáàõ çàùèòû. Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ ìíî-
ãî ãîâîðèëîñü î çàëîãàõ, îá îïëàòå ïî ôàêòó ïîñòàâêè
çà ïðîäóêöèþ, î ãðàìîòíîì ôîðìèðîâàíèè òåõíè÷åñ-
êîãî çàäàíèÿ è äîãîâîðà íà ïîñòàâêó. Êðîìå òîãî, ïî
ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà â ýòîé ñôåðå áûëè ïðåäëîæå-
íû è èíûå ìåðû áîðüáû ñ íåäîáðîñîâåñòíûìè ïî-
ñòàâùèêàìè. Ýòî è èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè êíèæíîãî ðûíêà, è ñîñòàâëåíèå ñïèñêîâ
íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ, è ïóáëèêàöèè èñòî-
ðèè òåõ èëè èíûõ êîíòðàêòîâ íà ñàéòå Ðîññèéñêîé
áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè. Ýòî è ïðåäëîæåíèÿ ÐÊÑ è
ÐÊÏ ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî îòðàñëåâîãî òîâàðíîãî ðåå-
ñòðà, â êîòîðîì óêàçûâàëàñü áû öåíà, ðåêîìåíäóåìàÿ
èçäàòåëüñòâîì, è ýòà öåíà íå äîëæíà îïóñêàòüñÿ íèæå
óêàçàííîãî óðîâíÿ äàæå â ðàìêàõ àóêöèîíà. Òàêèì
îáðàçîì, èçäàòåëü, êíèãîòîðãîâåö è áèáëèîòåêàðü äîë-
æíû ñîîáùà áîðîòüñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè, ïðèøåäøèìè
íà ðûíîê â ïîãîíå çà áûñòðûìè äåíüãàìè, è íàõîäèòü
îïòèìàëüíûå ñïîñîáû áîðüáû ñ íèìè.

Â çàâåðøåíèå êðóãëîãî ñòîëà âåäóùàÿ äèñêóñ-
ñèè Å.Í. Áåéëèíà ïðåäëîæèëà âñåì ó÷àñòíèêàì áèá-
ëèîòå÷íîãî ñîîáùåñòâà ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå
â äàëüíåéøèõ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, â îáñóæäå-
íèè ïðîáëåì îòðàñëè íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Óíè-
âåðñèòåòñêàÿ êíèãà».

Îëüãà Áîëîòíèêîâà

39


